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de ddlares es la inversion
contemplada para el
desarrollo, en el departamento
de San José, de las obras por
PPP en la Ruta 3.




por Ing. Diego O’Neill, presidente de la Camara de la Construccion del Uruguay

Una mirada, desde la reflexion, sobre lo que fue el ano 2021
y lo que vendra a corto plazo, no solo para la industria de
la construccion sino también para el pais y su gente.

Se aproxima el cierre del afio y
surge, en forma natural, la mirada
retrospectiva sobre el ciclo que
termina. Es un tiempo propicio
para hacer balance, y desde la
industria de la construccioén po-
demos decir que hemos tenido
un buen ano. Asi lo indican, con
rezago, la mayoria de los indi-
cadores relevantes. Los datos
oficiales de actividad econémica
marcan, para el primer semestre,
un crecimiento del 8,8% y, segun
nuestras estimaciones, al cierre
del afio el crecimiento podra si-
tuarse en torno al 6% - 7%, cerca
del doble de lo que se estima sera
el crecimiento de la economia
en su conjunto. Por el lado de la
ocupacion, a partir del mes de
agosto hemos superado la ba-
rrera de los 50.000 trabajadores
directos en obra, estimando que
el promedio de ocupacion anual,

para eliminar los efectos de ciclo,
estara en el orden de los 48.000
trabajadores. Esto representa un
aumento significativo respecto
del promedio del ultimo trienio,
que fue de 44.500 operarios
directos en obra. La inversion
de UPM Il, sus obras conexas
y el Ferrocarril Central han sido
las principales inversiones que
impulsan la actividad de las obras
de infraestructura, pero también
el flujo de proyectos de Vivienda
Promovida, asi como aquellos
que se canalizan por la Comap
bajo los beneficios de la Ley de
Inversiones, han crecido en for-
ma significativa dando un impulso
complementario en las obras de
arquitectura.

Si proyectamos hacia adelante,
este escenario augura un 2022 en
que se mantendra el dinamismo



de la actividad sectorial, por lo que la construccién
continuara siendo uno de los principales motores
de reactivacién econémica y generacion de empleo.
Cuando la mirada se prolonga a 2023 el panorama
se presenta menos claro, menos auspicioso, porque
no se visualizan inversiones que puedan sustituir a
estas que iran terminando. En particular la inversién
publica proyectada como porcentaje del PIB tendria
una trayectoria contractiva, lo que —ademas de no
ser una buena noticia para el sector— preocupa por
lo que puede representar de freno al desarrollo y a
la captacion de inversiones: entendemos que seria
necesario desarrollar una vision estratégica a la que
se asocie un plan de inversién en infraestructura que
nos permita profundizar el desarrollo del pais. Pero
de eso nos ocuparemos en préximos editoriales.

La mirada global sobre el pais tiene también una
cantidad de sefales positivas: el equilibrado manejo
de la pandemia y el exitoso plan de vacunacion
que nos posicionan en los primeros puestos en
la materia a nivel internacional; la recuperacién
econdémica que estara por encima de las expecta-
tivas de la mayoria de los analistas; la reduccion
del déficit fiscal que se viene procesando; las
recientes noticias de reduccién del desempleo,
aunque sabemos que el empleo seguira siendo
uno de los principales desafios en la agenda pais;
los esfuerzos por una apertura comercial de mer-
cados y reduccion de aranceles con la busqueda
de un posible TLC con China y otras iniciativas en
las relaciones exteriores; el desarrollo exportador
del sector de las tecnologias de la informacion, en
el que destaca la primera empresa uruguaya que
cotiza en Wall Street.

Por otra parte, se abren interesantes expectativas
en el horizonte: una razonablemente buena tem-
porada turistica que alivie a un sector que ha sido
de los mas castigados por la pandemia; un posible
flujo de vecinos que puedan radicarse o invertir
capital en nuestro pais de manera significativa; la
posibilidad de instalacion en el territorio de alguno
de los gigantes tecnoldgicos; las oportunidades de
desarrollar hidrégeno verde a partir de energias
renovables, entre otras.

En paralelo, hay una serie de reformas imposterga-
bles que son fundamentales para la posibilidad de
desarrollo del pais con justicia social sobre las que no
se ha logrado, al menos hasta el momento, avanzar
en forma real y concreta: la reforma de la seguridad
social, la reforma educativa, la modernizacion y efi-
ciencia del Estado y de las empresas publicas (no
todas), clave para mejorar la competitividad de la
produccién nacional. Las distintas administraciones
—cada una con sus énfasis— han sefialado la nece-
sidad de avanzar en estos temas, pero, pandemia
mediante, seguimos practicamente en el mismo lugar.



Paralelamente se ha promovido someter a consulta
135 articulos de la LUC que, mas alla del derecho
constitucional que existe, esta claro que es una
distraccién para la agenda de gobierno y que sera
mucho mas parecida a una eleccion de medio
término que a una discusion del contenido de los
articulos que se pretenden derogar. Mientras tanto,
las reformas seguiran esperando.

Da la sensacion de que, en estos temas, el pais
esta como en “trabajo de parto”: hay un Uruguay
que quiere alumbrar, pero aun no se abren los
caminos, predominan las resistencias. Confiamos
en que, pasado el referéndum del 27 de marzo,
tengamos un escenario propicio para acelerar
el paso de reformas tan necesarias, sobre todo,
para beneficio de los sectores mas vulnerables de
la poblacion. De no ser asi, la suerte de muchos
compatriotas estara comprometida, y con ella, la
sostenibilidad de la paz social y la estabilidad de la
democracia. Tenemos la esperanza de que el 2022
traiga buenas perspectivas para todos. #

Trabajamos para que en 2022 la industria de la construccion
siga siendo motor de la recuperacion economica,
generadora de empleo e impulsora del desarrollo del pais.

Felices fiestas para todos los que construyen el Uruguay.

CAMARA )
DE LA CONSTRUCCION
DEL URUGUAY




La sostenlbllldad
esta en nuestros
__ CImlentos

' Dedicados y comprometidos diariamente con
= el desarrollo sostenible del pais es que:

K
&

Sustituimos 40% de combustibles tosiles
por energéticos de fuentes sostenibles.

. ‘Logramos la certificacion 1ISO 14.001
en gestion ambiental.

g

Disenamos instalaciones para el aprovechamiento
energetico de residuos solidos.

Obtuvimos una mencién en el Premio Nacional
de Eficiencia Energética.

Impulsamos el apoyo comunitario y a proyectos
alimenticios a nivel nacional.

Ty Recibimos el reconotimiento DERES X
% a las mejores practicas empresariales.

&
T

CEMEMNTE
ARTIOAB




Por Alejandra Pintos
Fotografia: Pablo La Rosa

Dia de la Construccién 2021
ISTRL .‘ 1# Ei: LRUGUAY DEL F'I..IT.. _E_ _-

Diego O'Neill (CCU), intendenta de Montevideo Carolina Cosse, Ignacio Gonzalez Vierci (Appcu), presidente de la Republica
Luis Lacalle Pou, Ubaldo Camejo (LCU), intendente de Canelones Yamandu Orsi y Gustavo Robayna (CICE).

El pasado 18 de octubre “Hace un afno celebrabamos en una reunién con
, , un aforo mucho mas reducido. Era un momento de
se celebrd un nuevo Dia

o radical incertidumbre”. Asi comenzo el discurso del
de la Construccion Y, para Dia de la Construccion el Ing. Diego O’Neill, presi-
conmemorarlo, las camaras dente de la Camara de la Construccion del Uruguay

empresariales del sector (CCU)', en el hot'el Hygtt Centric. Sin embargo, en
365 dias esas incertidumbres se transformaron

organizaron un evento que en certezas. La situacién pasé a ser mucho mas
reunid a autoridades y socios esperanzadora: a nivel sanitario el sistema de

para conversar sobre los Iogros vacunacioén probé ser efectivo y la pandemia por

, . ; Covid-19 ya parece estar llegando a su fin.
y desafios de la industria.

El evento, celebrado en la tarde del 18 de octubre
pasado, reunié a mas de doscientas personas, en-
tre las que se encontraban autoridades del gobierno
nacional y departamental: cont6 con la presencia
del presidente de la Republica, Luis Lacalle Pou,



la ministra de Vivienda, Irene Moreira; el ministro
de Transporte y Obras Publicas, José Luis Falero;
el ministro de Trabajo y Seguridad Social, Pablo
Mieres; el intendente de Canelones, Yamandu Orsi,
y la intendenta de Montevideo, Carolina Cosse,
entre otras autoridades.

Alli reunidos, autoridades y empresarios tuvieron
la oportunidad de conversar sobre los desafios
y oportunidades de la industria en los préximos
afios. En el evento —organizado por la Camara
de la Construccién del Uruguay, la Asociacion
de Promotores Privados de la Construccion del
Uruguay (Appcu), la Liga de la Construccion del
Uruguay (LCU) y la Coordinadora de la Industria
de la Construccion del Este (CICE)- hicieron uso
de la palabra el presidente de la CCU, Ing. Diego
O’Neill, la intendenta Carolina Cosse y el ministro
José Luis Falero.

La mejora en la situacién sanitaria del pais trajo
consigo un crecimiento en la industria: en 2020 la
construccion fue el Unico sector de la economia
que crecio, y en el primer semestre de 2021, mien-
tras la economia del pais crecié 4,1%, la industria
de la construccion lo hizo 8,8%.

Pero una gran parte del crecimiento de la construc-
cion el afio pasado —alrededor de un 20%— se debe a
las obras de dos proyectos especificos: la planta de

£ (S T BFLACICICH - s b i bl Pt et il chy st

Ing. Diego O’Neill, presidente de la CCU.




Ing. Carolina Cosse, intendenta de Montevideo.

“Me pregunto cual sera el plan Fabini
del siglo XXI y si no estaremos ante
la oportunidad de construir algo en
ese tono”, Carolina Cosse, intendenta
de Montevideo

Dia de |~ “onstruccién 2021
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José Luis Falero, ministro de Transporte y Obras Publicas.

celulosa UPM Il (la inversién mas
importante de la historia del pais)
y el Ferrocarril Central. Ambos pro-
yectos estaran terminados y fun-
cionando en 2023 y, a menos que
se le dé inicio a ofras iniciativas,
la industria sentira el impacto. Por
eso, el presidente de la CCU llamé
a “ampliar la inversién publica” en
infraestructura prevista en el Pre-
supuesto “a través de instrumentos
de financiacion alternativos”, con
el involucramiento de lo publico y
de lo privado como pueden ser los
contratos Crema, un mecanismo
de pago alternativo a los proyectos
de Participacion Publico-Privada
(PPP). De esta manera, sostuvo
O’Neill, se podra llegar a los ni-
veles de inversion y de ocupacion
previos a la pandemia.

Por su parte, Carolina Cosse coin-
cidié con O’Neill en que tanto el
pais como la capital se encuentran
en un buen momento para proyec-
tar obras publicas de gran calibre.
“Es una propuesta de desarrollo
a la que adhiero absolutamente,
porque creo que si algo deberia-
mos haber aprendido, es que en
nuestro pais cuando trabajamos
juntos, cuando logramos conso-
lidar una politica de Estado, es
cuando se producen los avances
significativos”, sostuvo.

En ese sentido, Cosse record6 el
trabajo del ingeniero Juan Pedro
Fabini, responsable de pensar
en 1928 el proyecto de la cons-
truccion de la Rambla Sur, que
resultd profundamente transfor-
mador para la ciudad y su trama
urbana. “Me pregunto cual sera
el plan Fabini del siglo XXl y si no
estaremos ante la oportunidad de
construir algo en ese tono. Tene-
mos las condiciones en nuestro
pais, sobre todo si pensamos en
economia verde, en términos de
sustentabilidad”, concluya.

José Luis Falero, por otro lado,
concorddé con O’Neill y Cosse pero
remarcé la importancia de “invertir
con responsabilidad”. El jerarca
confirmé que se habia llevado a
cabo la ejecucion del 100% del
presupuesto de 2020 (alrededor
de US$ 300 millones) y que 2021
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“El nuevo sistema de contratos
Crema nos va a permitir buscar una
alternativa de financiamiento para
generar un impacto importante en
descomprimir las principales rutas
nacionales”. José Luis Falero, ministro
de Transporte y Obras Publicas

sera un afo récord en cuanto a inversién publica al
contemplar 572 millones de ddlares destinados a
camineria y 278 millones al proyecto del Ferrocarril
Central. “Uruguay requiere que todo el tiempo este-
mos pensando en que los cambios son necesarios
para que las cosas salgan adelante”, dijo Falero.

VIVIENDAS Y MAS

Por otro lado, el presidente de la Camara de la
Construccién también hablé de la magnitud de la
construccién de viviendas de interés social lue-
go de las modificaciones introducidas en la Ley
18.795 para dinamizar este marco legal. En 2021,
araiz de la flexibilizacion del régimen, ingresaron
proyectos por 3.330 viviendas, superando el re-
gistro del afio anterior y logrando un nuevo récord
histérico. Estos proyectos, ademas, suelen tener
vinculadas obras civiles que terminan teniendo un
impacto profundo en las zonas donde se instalan.

A pesar de los auspiciosos nimeros, O’'Neill
remarcé la importancia de seguir apoyando a la
construccién por su cualidad de generadora de
empleo: “Explica un 8% de los puestos de trabajo,
unos 120.000 trabajadores entre puestos directos
e indirectos”. #
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Fotografia: Pablo La Rosa

Trabajo conjunto

El 12 de octubre, la Camara de la Construccion del
Uruguay (CCU) y el Ministerio de Desarrollo Social (Mides)
firmaron un acuerdo para promover la creacion de cupos
laborales en la industria de la construccion destinados a
participantes de programas del ministerio.




“El bienestar social y la superacion
personal se construyen entre todos
los que quieran contribuir, es un
dar y recibir en forma permanen-
te”, dijo el ministro de Desarrollo
Social, Dr. Martin Lema, durante
la firma del convenio por insercion
laboral entre el Ministerio de Desa-
rrollo Social (Mides) y la Camara
de la Construccion del Uruguay
(CCU), el 12 de octubre en la sede
del Mides.

El acuerdo entre ambas institucio-
nes permitira que las empresas
miembros de la gremial fomenten
la creacion de cupos formales de
trabajo para personas que parti-
cipan de los diversos programas
del ministerio en todo el Uruguay.
Desde el Mides se detallé que la
idea es enfocarse en personas
que son asistidas por el Instituto
Nacional de la Juventud (INJU), el
Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres), el programa Uruguay
Crece Contigo (UCC) o individuos
que se encuentran en situacion
de calle.

Dentro de ese marco, el Mides
sera quien postule a los partici-
pantes en funcién de los cupos
disponibles en las empresas so-
cias de la camara. “No hay mejor
politica social que el trabajo”,
dijo en la firma del acuerdo el
presidente de la CCU, Ing. Diego
O’Neill. ElI empresario comento,
ademas, que el rubro de la cons-
truccion es una buena puerta de
entrada al mundo laboral ya que
es un sector donde se generan
diversas oportunidades y al que
es facil incorporarse.

La Camara de la Construccion del
Uruguay fue la primera gremial
empresarial con la cual el Mides
oficializé un acuerdo de este tipo.
Los convenios previos hechos por
el ministerio fueron acordados con
empresas individuales; en esta
oportunidad, al tratarse de una
gremial, el alcance de la medida
puede ser de mayor escala. En
la firma del convenio, ademas de
Lema y O’Neill, también estuvo
presente, por parte de la camara,
el ingeniero Daniel Vazquez, se-
cretario de la gremial. @

“En la busqueda de oportunidades
laborales hemos realizado convenios
con empresas directamente, pero
como cdmara este es el primer
convenio”. Martin Lema, Mides

Diego O’Neill, presidente de la
CCU, expresod que “no hay mejor
politica social que el trabajo”.







Fotografia: Pablo La Rosa

El Centro de Estudios Econdmicos de la Industria de
la Construccion (Ceeic) publico el trabajo “Analisis

de la competencia en el mercado de insumos del

sector construccion”, con el objetivo de entender
las dificultades ligadas a la formacion de precios en

materiales relevantes para la industria.

El cemento y el acero son esen-
ciales en la fabricacion de estruc-
turas, mientras que el asfalto es un
insumo utilizado frecuentemente
en las obras viales. Alrededor de
estos tres materiales se centro el
“Analisis de la competencia en
el mercado de insumos del sec-
tor construccion”, un trabajo del
Centro de Estudios Econdmicos
de la Industria de la Construccion
(Ceeic) que busca identificar los
problemas que afectan los precios
de los insumos y proponer solucio-
nes a los mismos.

Sebastian Fleitas, Juan Pablo
Tizén, Ignacio Cabrera y Maria
José Fernandez, los autores del
documento, estudiaron los mer-
cados del cemento, el acero y el
asfalto de manera independiente
para identificar desafios y opor-
tunidades en cada uno de ellos.

El mercado uruguayo de cemen-
to, explica el estudio, ha sido un

duopolio durante los ultimos 20
afios, con “una empresa eficiente
y otra mas ineficiente”. Ademas,
a mediados de este afio, ingresé
un nuevo actor al ruedo. Segun el
trabajo, “en mercados en duopolio,
la presencia de un competidor con
costos marginales mayores implica
mayores precios de equilibrio”. A
raiz de esto, la complejidad para
que Ancap aumentara su eficiencia
productiva puede haber generado
un precio mas elevado del cemen-
to en los ultimos afos.

Por otro lado, el trabajo mostro
que este es un mercado que se
caracteriza por tener precios ne-
gociados, donde es dificil acceder
a informacion sobre precios de
referencia. Esto termina dandole
mayor poder de negociacion a
las cementeras. Se sugiere “licitar
por separado el cemento para las
obras publicas y hacer publico el
precio ofertado, de manera que
funcione como precio de referencia
para el mercado”.
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Finalmente, el estudio del Ceeic
resaltaba que, a raiz del ingreso de
un tercer gran jugador al mercado
y la incertidumbre alrededor del
mercado exportador, en el corto
plazo, existen riesgos de sobrea-
bastecimiento y la generacion de
capacidad instalada ociosa que
repercuta en sobreprecios.

ACERO

En el mercado de barras de ace-
ro de uso estructural existe un
jugador dominante y el estudio
del Ceeic sugiere la participacion
de la Comisién de Promocion y
Defensa de la Competencia para
llevar a cabo un seguimiento de
la situacion. Asimismo, se reco-
mienda “revisar las regulaciones
existentes para la importacion [de
barras de acero] con el objetivo

El estudio otorga una
mirada microecondmica
detallada para entender

los problemas ligados a la
formacion de los precios de
insumos claves.

de alcanzar los mismos resultados
en materia de seguridad y calidad,
pero a su vez velando por una
mayor integracion comercial en
la region”.

ASFALTO

El estudio llegd a la conclusion
de que el mercado de asfalto
“no parece enfrentar mayores
desafios en materia de compe-
tencia que afecten el bienestar
del consumidor ni justifiquen el
disefio de politicas para promover
mayor eficiencia en la asignacion
de recursos”. Aunque Ancap tiene
una posicion dominante, tiene
poco margen para modificar los
precios asi como para modificar
las cantidades producidas sin
afectar sus metas de produccién
en combustibles. #
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Por Maria José Fermi

El ministro de Industria, Energia y Mineria, Ing. Omar Paganini,
converso con Construccion sobre la estrategia de Uruguay para
convertirse en productor de hidrégeno verde, las oportunidades, los
desafios y algunas de las implicancias para el sector construccion.

—¢Por qué desde el gobierno
hay un interés estratégico en
impulsar la produccion de hi-
drégeno verde?

—Por un lado, el pais tiene que
seguir avanzando en su transfor-
macion energética, estamos en
la segunda transformacién que
tiene que ver con descarbonizar
el transporte y la industria. Para
el transporte de carga y larga
distancia, el hidrégeno proba-
blemente en un tiempo sea la
solucion comercialmente viable,
aun esta en etapa piloto. Por otro
lado, tanto para la industria como
para otros rubros de la economia,
el hidréogeno puede cumplir un rol
importante para ir sustituyendo
al petroleo. Hemos descubierto

cada vez mas avidez del merca-
do internacional por estos usos
alternativos del hidrégeno y la
posibilidad de un mercado expor-
tador para un pais como Uruguay,
que tiene ventajas comparativas
para poder ser un exportador de
hidrégeno y sus derivados.

—¢Cuales son esas ventajas?

—Tenemos energia renovable en
abundancia. Hoy tenemos 1,5
GW de energia edlica y cerca de
medio GW de energia solar ins-
talados; podriamos tener 90 GW
identificados en lugares de alto
potencial. Podemos crecer, en
ese sentido, en el mediano pla-
zo. Por otro lado, tenemos agua
dulce sin riesgo de ser afectada



¢QUE ES EL HIDROGENO VERDE?

Hoy, globalmente, se producen
alrededor de 120 millones de
toneladas de hidrogeno al afio
utilizado mayormente en refinerias
y la produccién de amoniaco (para
fertilizantes y otros productos),
metanol, acero, etc. El hidréogeno
verde es aquel que se produce
utilizando energias renovables,
sin participacion de combustibles
fosiles. Esto se logra a través
de la electrolisis del agua: se
utiliza electricidad de fuentes
renovables (como la edlica o solar)
para obtener hidrégeno a partir
del agua. El hidrégeno verde se
vislumbra como la solucidon para
descarbonizar el transporte de gran
dimensidén y la industria, asi como
sustituto del petrdleo.
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por la produccion de hidrégeno.
Estas dos ventajas naturales nos
posicionan bien, pero, ademas,
tenemos la posibilidad de captar
inversiones con seguridad juri-
dica a muy baja tasa de interés
por nuestro comportamiento
macroecondémico y de la politica
sélida para radicar proyectos de
porte, como son los de hidrégeno.
Después, y no es menor, el haber
hecho con éxito la primera trans-
formacién energética. Todo eso
nos coloca en un lugar de desta-
que y entendemos que estamos
en un buen posicionamiento para
jugar en la nueva economia del
hidrégeno. Claramente, no es un
desarrollo magico; requiere tiem-
po, esfuerzo e ir dandole forma a
una estrategia nacional, que es
la que estamos terminando de
delinear en estos proyectos.

—A nivel de panorama y plazos,
icual es la perspectiva desde
el ministerio?

—Nuestra perspectiva al corto pla-
z0 es poder desarrollar un piloto
para transporte de carga, tal vez
algun otro proyecto de pequefa
escala en los afios préximos.
A mediano plazo, de aqui al fin
del periodo de gobierno, la pers-
pectiva es que se pueda estar
construyendo algun proyecto
mediano. Cuando hablamos de
proyectos medianos, para el
Uruguay son proyectos grandes
de produccion de derivados del
hidrégeno. La gran escala viene
mucho después porque el mundo
tiene que desarrollar toda una
infraestructura de logistica para
distribuir el hidrégeno. Vemos
mas cerca los proyectos con de-
rivados del hidrégeno porque es
un combustible alternativo que
es liquido y se pueden usar los
puertos y barcos que hoy existen.
Estos son el metanol, el diésel
sintético y el combustible aero-
nautico: requieren del hidrégeno
pero, ademas, usan otro tipo de
materias primas. Ahi ya hay un
mercado de exportacion en el
corto plazo que requiere, como
todo, desarrollo del mercado
nuevo, contratos de largo plazo
con gente que esté dispuesta a
comprar el combustible.



—Que se generen las condiciones para que valga
la pena hacer una inversion de esa magnitud.
—Claro, esa es la etapa en la que estamos entran-
do ahora; podra demorar dos, cinco afios concretar
algun proyecto de esos. Es lo que tenemos espe-
ranzas de lograr.

—-¢(En qué momento se encuentra el proyecto

piloto de hidrégeno que lanzaron este aiio? “Hoy tenemos 1,5 GW
—Hemos cerrado la etapa de didlogo con inte- de energia edlicay
resados y estamos redactando las bases para cerca de medio GW de

el llamado que va a ser a principios de afio (fe-
brero, marzo). Sera un llamado para consorcios
que desarrollen la produccion de hidrégeno y el
servicio de suministro surtidor a camiones y pro-
vean, también, los camiones para un servicio de
fletes, generalmente aplicado a la agroindustria
del sector forestal. Puede ser que alguna de las
propuestas venga mas para el lado de los pasaje-
ros, no sabemos. En la medida que los costos hoy
todavia no son competitivos se dara un subsidio
por un plazo para que ese servicio se desarrolle,
esperando que después, la rueda del transporte
de hidrégeno empiece a girar sola. Sera un apren-
dizaje como pais.

energia solar instalados;
podriamos tener 90 GW
identificados en lugares de
alto potencial”. Ing. Omar
Paganini, MIEM

CECILIO AMARILLO s.r.l.
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Ya se estan redactando las
bases del [lamado para el
plan piloto de hidrégeno
verde en Uruguay. Este
seria en febrero o marzo
de 2022.

Olay

0 AVAILERALTT 4 MATURAL RESOAIREES
DEVE LEP A Y TAPORT MOASTRY

—¢Qué tipo de inversiones de infraestructura
son necesarias para desarrollar este sector?
—Los proyectos de mediano porte requieren insta-
lar generacion de electricidad renovable, estamos
hablando de proyectos de 200, 300 MW. Hay que
instalar, también, una planta de produccién de
hidrégeno, lo que se llama un electrolizador (don-
de se hace la electrdlisis). Esta planta hay que
alimentarla con agua dulce, purificar el agua vy,
después, tener un proceso de almacenamiento del
hidrégeno y un proceso quimico de transformacion
del hidrégeno en estos combustibles alternativos,
que es una planta industrial. Luego esta la logisti-
ca: transportar este combustible, que es similar a
transportar gasolina o gasoil, hasta algun puerto y
exportarlo. En el caso de estos proyectos de media-
no porte, nos imaginamos el puerto de Montevideo
o alguno de los otros puertos existentes, porque
no estamos hablando de un gran volumen; serian
algunos barcos por mes.

Cuando llegue el momento del hidrégeno liquido,
que sera mas adelante, el hidrégeno puro se trasla-
da a muy baja temperatura con barcos y terminales
portuarias especializadas. Es una infraestructura
mucho mayor que no vendra en el corto plazo,
mas bien en el mediano plazo (10, 15 afios o un
poco mas).

Presentacion en la Conferencia de Economia y Politica Energética del Foro LAV de Alemania y América Latina.

Fuente: gub.uy



Solo los grandes equipos
logran grandes obras.

Somos lideres en soluciones para proyectos de construccion, industria,
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multidisciplinario atamente capacitado para realizar obras en el pais
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Fuente: gub.uy

—Ancap también hablé sobre la posibilidad
de desarrollar produccién offshore, incluso
presentoé un programa para atraer inversiones.
—A todo esto le llamamos el Programa H2U, que
quiere decir Hidrogeno en Uruguay y tiene el de-
sarrollo de la ruta nacional. Dentro hay una hoja
de ruta onshore, que es la que venia contandote,
y una hoja de ruta offshore, que Ancap propuso y
nos parecio6 valida. Tiene que ver con instalar en
la plataforma atlantica uruguaya generacién de
energia eléctrica con molinos de mayor porte y
vientos mas constantes, produciendo el hidrégeno
ahi mismo. De esa manera uno puede pensar en
un negocio de exportacion directo sin necesidad
de la fase portuaria. Igual tiene que equilibrar los
costos con instalar molinos en el mar. En nuestra
perspectiva, la competitividad del offshore tal vez
demore un poquito mas en venir, pero existen ya
proyectos de este tipo en el Mar del Norte y
se esta recibiendo interés de firmas inter-
nacionales por este proyecto. Ancap
quedaria asociada a una inversion
privada con una determinada
participacion.

—Desde lo que impulsa el mi-
nisterio, ¢ qué métodos de
financiacion se manejan?
¢ Se trataria de inversion
privada?
—Mayormente si, salvo en el
apoyo que le vamos a dar
al piloto, no vamos a recurrir
a la inversion publica para
proyectos especificos de
hidrégeno, que entendemos
tienen que financiarse por los
contratos de suministro a gran-
des consumidores en el mundo.
Si puede haber necesidad de in-
versién en obra publica colateral que
se ira desarrollando en la medida de lo
necesario. Cuando se exporte el hidrégeno
mas adelante habra que estudiar terminales
portuarias o lo que corresponda, pero el motor de
esto es la inversion privada.

—Tras la gira por Europa se dijo haber detec-
tado un creciente interés para desarrollar el
hidrégeno verde en Uruguay. ¢ Cuales son sus
impresiones al respecto?

—Estuvimos en Alemania, Paises Bajos, Francia
e lItalia [...] con miembros de gobierno y em-
presarios privados importantes. En todos ellos
hay mucho interés en desarrollar suministro de
hidrogeno hacia Europa porque es una estrategia
general de la Union Europea apostar al hidrégeno
para dar el paso siguiente en la descarboniza-
cién. Europa necesita reemplazar una cantidad
de generacion por energia renovable y no tiene
la posibilidad de instalarla toda en su territorio.



La mayoria estd pensando en
importar desde paises exce-
dentarios en América del Sur,
Australia y Africa. Y siempre con
la preocupacion de parte de los
paises europeos de cual es el
impacto que tiene la produccion
en los paises de origen. No se
trata, por ejemplo, de importar
hidrégeno verde y que ese pais
empiece a generar mas energia
fosil para su consumo interno.

—Mantener la coherencia en
cuanto a sustentabilidad.

—Ahi es donde estan teniendo lu-
gar una serie de discusiones mas
de marco regulatorio donde no-
sotros queriamos marcar nuestra
posicion como pais que esta en
primera linea para implementar
estas cosas, porque ya tiene una
matriz energética transformada;
algo que no pasa con otros.

—Es una carta de presentacion
mucho mas soélida.

—Eso es importante porque, a ve-
ces, Uruguay es un pais que pasa
desapercibido, pero hay que
marcar presencia y se noté que
fue oportuno: tuvimos respuestas
muy favorables, tenemos interés.

-¢Qué desafios presenta el
pais para poder desarrollar esta
nueva fuente de energia?

—Por un lado, que aparezcan,
efectivamente, consumidores
dispuestos a hacer contratos a
largo plazo. O sea, que el mer-
cado de offtakers del derivado
del hidrégeno verde se vaya
consolidando tanto que, a partir
de estos contratos, se pueda dar
financiamiento para proyectos en
Uruguay. Estos van a ser proyec-
tos de empresas extranjeras que,
eventualmente, subcontratan a

“Los proyectos grandes
en los que Uruguay ha
mostrado ser exitoso
ayudan a hacer confiable
al pais. No se trata solo de
gue venga una empresa
extranjera y se instale,
sino saber que cuenta con
empresas locales para
hacer el EPC”. Ing. Omar
Paganini, MIEM




Para Paganini “hay un
desafio de marketing
pais importante” para
poder competir con otras
naciones que también
buscan hacerse de estos

proyectos internacionales.

empresas uruguayas. El primer desafio es que
todo este mercado nuevo vaya a cierta velocidad,
algo que esta fuera de nuestro control. El segundo
desafio es poder competir con paises que estan
queriendo proponerse también como posibles
bases para estos proyectos, para lo cual tenemos
que dar algun estimulo —beneficios fiscales, por
ejemplo— y movernos rapido para que nos tengan
presentes. Hay un desafio de marketing pais que
es importante.

—Desde el punto de vista de la construccion, el
haber construido ya otras fuentes de energia
renovables en el pais es un activo a favor?
—El haber construido estos proyectos y ya tenerlos
funcionando en el pais, ayuda. Diria, también, que
los proyectos grandes en los que Uruguay ha mos-
trado ser exitoso, como las pasteras, el ferrocarril y
otros, ayudan a hacer confiable al pais. Porque no
se trata solo de que venga una empresa extranjera
y se instale, sino saber que cuenta con empresas lo-
cales para hacer el EPC (Engineering, Procurement,
Construction). La experiencia de UPM, Montes del
Plata y UPM 2 ha mostrado que las empresas ex-
tranjeras han trabajado muy bien con las empresas
nacionales para estos megaproyectos. Todavia no
estamos hablando de proyectos tan grandes en esta
primera fase, pero son proyectos de porte y seguro
que nuestras credenciales como pais y nuestra in-
dustria de la construccion ayudan mucho. @
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/" Alcanzar el
maximo potencial

En formato virtual y con participantes de mas de
veinte paises, se llevd adelante entre el 20 y el 21 de
octubre pasados el 5% Encuentro Anual:

BIM + digitalizacion de la construccion. Conto con

ponentes de renombre en la escena global que
sefalan esta metodologia como catalizadora de la
transformacion digital del sector.




En esta edicidn

del congreso BIM

se registraron 540
participantes de mas de
veinte paises.

ARQUITECTURA

Por Carla Rizzotto
Fotografia: Pablo La Rosa

Organizado por la Camara de la
Construccion del Uruguay (CCU)yla
Corporacién Nacional para el Desa-
rrollo (CND), y coorganizado por Uru-
guay XXlIy BIM Forum Uruguay, este
quinto encuentro se mantuvo fiel al
objetivo perseguido desde la primera
edicién: promover laimplementacion
de BIM (Building Information Mode-
ling) en la construccion. Pero a su
vez, plante6 mas de un diferencial
respecto a afos anteriores, ya que no
solo se resaltaron los beneficios pro-
pios de la metodologia, sino también
en su vinculo con otras tecnologias
o filosofias, donde encuentra su
maximo potencial.

“La construccién es una cadena de
procesos, y BIM tiene impacto en la
mejora de la eficiencia y la producti-
vidad en todas sus fases: el disefio,
la planificacion, la construccion y la
preservacion”, aseguro el presidente
de la CCU, Diego O’NEeill, en la
bienvenida institucional. Luego de
admitir que se trata de una industria
donde las mejoras de la productivi-
dad son lentas en comparacion con
otras, calificd a BIM como “esencial
para lo que viene por delante”.

Es que BIM facilita la estandari-
zacion de procesos constructivos,
contribuye a la reduccién de plazos
y desperdicios y disminuye los im-
previstos en obras, lo que redunda
en menos costos, enumero luego el
gerente de Arquitectura de la CND,
Maurizio Rodriguez. De ahi que la
organizacion la haya incorporado
en sus procesos de gestion de
obra, ademas de promoverla dentro
del sector publico. Por su parte, el
presidente de la Agencia Nacional
de Vivienda (ANV), Klaus Mill von
Metzen, dejé claro qué papel debe
jugar el Estado en este proceso:
“La estrategia debe venir desde el
gobierno. Hace tiempo que los pai-
ses desarrollados usan BIM a nivel
estatal”, sefial6 antes de anunciar
la concrecion de un primer proyecto
piloto para viviendas de interés
social bajo esta metodologia.



Todas las charlas del
evento estan disponibles
en el canal de YouTube
de la Cdmara de la

Construccién del Uruguay.

CONECTADOS

Por segundo afo, producto de la
pandemia, el encuentro fue online.
Esto atrajo la atencién del publico
local y extranjero, generando casi
el doble de concurrencia que en las
ediciones presenciales. Se regis-
traron 540 participantes de mas de
veinte paises: Uruguay, Argentina,
Chile, Espafia, México, Reino Uni-
do y Estados Unidos, entre otros.
A su vez, la virtualidad permitié
contar con 31 oradores nacionales
e internacionales de primer nivel.

La abogada britanica May Winfield,
directora global de riesgos comer-
ciales, legales y digitales de Buro
Happold, inauguroé las conferencias
magistrales con su ponencia sobre
las oportunidades y las barreras
de BIM. Al tiempo que recalco
las ventajas de la metodologia al
complementarse con tecnologias
como Blockchain, la impresién 3D,
los drones y la inteligencia artificial,
alert6 sobre los potenciales riesgos

que deben advertirse para evitar
futuros conflictos.

Por ejemplo, “el uso de drones per-
mite hacer un estudio de la cons-
truccion, llegar a alturas peligrosas
e incluir toda esa informacion en
el médulo BIM”, pero “;qué pasa
si esos datos no ingresan bien
en el modelo?” o “4quién es el
responsable si el dron provoca un
accidente?”. Su recomendacion:
tomar una hoja, anotar lo que
pueda salir mal y predecir como se
manejara cada riesgo. Pero “nada
deberia detener a las personas a
ser cada vez mas digitales. Los
riesgos existen, pero las ventajas
son muchisimas”.

BIM Y MAS

Ademas de la sinergia con otras
tecnologias, BIM se complemen-
ta con filosofias de gestion de la
construcciéon como Lean Construc-
tion. Asi lo argumento el argentino
Eduardo Gargevcich, director de




Tecnologia en Edilizia, en su con-
ferencia “Lean Construction facilita
BIM”. Nacida en Estados Unidos,
la filosofia promueve principios
tales como la optimizacion del pro-
yecto como conjunto, la remocion
de desperdicios y, principalmente,
el respeto por las personas. Lean
como facilitador de BIM induce a
“tomar conciencia del porqué y
para qué el cambio”.

Después de advertir sobre el dafio
de los primeros enunciados de
marketing alrededor de BIM al pro-
mover ventajas hiper avanzadas
que desalentaron a mucha gente
a dar el salto, Gargevcich aclaré
que se esta corrigiendo. Eso si,
“se necesita una preparacion del
terreno para el cambio, y muchas
veces no es mejorar el servidor o
las computadoras, sino preparar
a las personas para absorberlo”.

La colombiana Sandra Milena,
una de las fundadoras de BIM

Forum Colombia, lo expresé con
claridad: “No piensen a BIM como
una metodologia simplemente
colaborativa y en funcién de la
digitalizacion, sino como una meto-
dologia convergente, que necesita
conectarse con otras estrategias
metodoldgicas para potencializar
sus beneficios y lograr la sosteni- “La construccidn es una
bilidad”. En su ponencia, la experta cadena de procesos, y
argumento por qué la prop.ugsta BIM tiene impacto en la
BIM es sostenible de principio a mejora de la eficiencia

fin: “porque genera una mayor ..
porque g y y la productividad
conciencia en los consumos, uha
en todas sus fases: el

planificacion mas eficiente, proce-

sos de fabricacién méas productivos disefo, la planificacion,
y una optimizacion de procesos”. la construcciony la

preservacion”.
CASOS DE APLICACION Ing. Diego O’Neill, CCU.

BIM: LOCALES E
INTERNACIONALES

En el marco del Encuentro también
se contd con la participacion de re-
conocidos speakers que mostraron
casos de aplicacion BIM en proyec-
tos reales, tanto en el plano local
como en el plano internacional.

Paneles aislantes
con nucleo PIR

Buen comportamiento ante el fuego
Diferentes acabados y terminaciones
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EN DETALLE

CONFERENCIAS MAGISTRALES

TiTULO PONENTE PAIS
BIM and digitalization: the May Wenfield Reino
barriers and the opportunities Unido
BIM y gemelos digitales Joel Fortuny Espafa
Programacién BIM Kevin Himmelreich Espafa
Leany BIM Eduardo Gargevcich  Argentina
BIM y Smart Cities Xavier Izquierdo Espana
BIM y la construccion Sandra Milena Colombia
sostenible

Avances: ISO BIM 19.650 Sergio Muiioz Espafa
Status BIM Forum Uruguay Martina Laborde, Uruguay

Fernando Montafio y
Sebastian Sanabria

Status BIM Forum Latam Sebastian Orrego Argentina
Status BIM en Corporacion Maurizio Rodriguez ~ Uruguay
Nacional para el Desarrollo

Avance a nivel sector publico Ignacio Ferrari Uruguay
local

CASOS DE APLICACION LOCALES E
INTERNACIONALES EN DISENO, CONSTRUCCION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO

TITULO PONENTE PAIS

Del anteproyecto a la pre- Nelson Leites Uruguay
construccién. Resolviendo una
compleja geometria

BIM para disefio estructuralde ~ Manuel Nufiez Chile
hospitales

La metodologia BIM aplicada Paula Pons y Uruguay
a proyectos de construccion Diego Tosar

en Ingener

BIM en fase de construccion Oscar Liébana Espana

de grandes proyectos

Digitalizacion y disefio en Diego Irazoqui Uruguay
modificaciones para la mejora

de la refrigeracion en una sala

eléctrica operativa

Parc de les Aigles, un caso Salvador Bohigas Espana
de éxito BIM FM

Lo interesante fue que para cada
fase del ciclo de vida del proyecto
constructivo (disefio, construccion
y operacion&mantenimiento) el
publico pudo tener un ejemplo
de aplicacion de la metodologia
ejecutado por profesionales uru-
guayos y un ejemplo de aplicacién
implementado por profesionales
del exterior.

ESTADO DE SITUACION

La segunda jornada se dedico
en gran parte a actualizar el
status de BIM Forum Uruguay,
de la Red BIM Forum Latam y de
BIM en la CND. En BIM Forum
Uruguay, tres de sus integran-
tes —Martina Laborde, Fernando
Montafio y Sebastian Sanabria—
hicieron una puesta a punto del
avance en los cuatro grupos de
trabajo (Articulacion, Educacion,
Estandarizacion y normativa y
Tecnologia e investigacion). Asi,
destacaron las adaptaciones
a Uruguay de las normas ISO
19.650, partes 1,2y 5, y la ISO
2.006, parte 1, y dieron detalles
de un relevamiento realizado
sobre las capacidades BIM en el
mercado uruguayo. Este constato
un gran optimismo en los usua-
rios de BIM, pero a su vez mucha
cautela de cara al futuro.

El secretario ejecutivo de BIM
Forum Latam, Sebastian Orrego
—quien diserto a continuacion—, se
valio de la conclusion de sus cole-
gas uruguayos para anunciar que
la red se propone “generar un set
de indicadores para mostrarles a
los Estados, constructores, con-
sultores y clientes cuales son las
bondades de BIM en numeros”.
En la misma linea, el gerente de
Arquitectura de la CND, Maurizio
Rodriguez, dijo que los proyectos
piloto con BIM, como el CAIF Ae-
roparque (cuyas fases construc-
tivas fueron detalladas durante
su conferencia), son justamente
una forma de poner a prueba la
metodologia. “Nuestro objetivo
es obtener obra de calidad y en
plazo, entonces no tiene sentido
tener un discurso sobre BIM si no
lo podemos llevar a la practica con
resultados concretos”. @
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VIALIDAD

Nueva cara para
la Ruta Artigas

Por Leonel Garcia

Desde febrero de 2021y hasta marzo de 2024 el consorcio Grupo

San José estd trabajando en una obra adjudicada por Participacion
Publico Privada para ampliar a doble via 35 kildmetros de la Ruta 3
y construir un bypass para entrar a la ciudad de San José de Mayo.

Confianza. Eso fue clave y con-
seguirla insumié unos dos afios,
calcula Luis Pedro Mackinnon, pre-
sidente de la constructora Serviam
y del consorcio Grupo San José.
Es que el formato de Participacion
Publico Privado (PPP), instrumento
que él defiende, es nuevo y requiere
aprendizaje de todos los actores
participantes. Pero la financiacion
para ampliar a doble via 35 kilo-
metros de la Ruta 3, General José
Gervasio Artigas, se consiguio y el
1 de febrero de 2021 comenzaron
las obras. Los trabajos van desde
el comienzo de la ruta, en el kil6-
metro 67 (cuando se bifurca desde
Ruta 1) hasta el kildmetro 92 (en la
interseccién con Ruta 11), todoen el
departamento de San José.

No es todo. “En el kildbmetro 87 se
va a abrira mano derechalo que es
el bypass de la ciudad de San José

de Mayo, que comunica con el norte
de esa ciudad e incluye un puente
importante de 400 metros sobre el
rio San José”, explica.

El consorcio esta integrado por Ser-
viam, Construcciones Viales y Civi-
les SA e Interagrovial SA. Serviam
es el socio mayoritario, con un 60%
de la obra (los otros tienen el 30% y
el 10%, respectivamente). Afines de
noviembre, se habia completado un
37% del total de los trabajos, lo que
a criterio de Mackinnon significa que
se esta yendo “un poco mas rapido”
que el cronograma original previsto.
Los protocolos de funcionamiento
entre la Camara de la Construccion
y el Sindicato Unico Nacional de
la Construccién y Afines (Sunca)
lograron que la afectacion por la
pandemia haya sido muy relativa,
y definitivamente no al punto de
generar un perjuicio.




“Diariamente hay 70 u
80 camiones cargando
piedras, asfalto o
balastro”. Luis Pedro
Mackinnon, presidente
del Grupo San José

METRO A METRO

Esta es una ruta en obra: hay un compromiso de
terminar y entregar la ruta completamente operativa,
incluyendo sefalizacion, iluminacion y parada de ém-
nibus, entre los kildmetros 67 y 72, para fin de afo.
“Se esta trabajando fuerte en los refugios peatonales
y en los canteros, porque la obra incluye cordones
y cantero central. Como en toda construccion, las
terminaciones llevan su tiempo”. Es un compromiso
impuesto recientemente, porque la fecha para ello es-
taba prevista para el 30 de enero de 2022, y la idea de
Mackinnon es conseguirlo “al 15 o 20 de diciembre”.

También quieren entregar para entonces la obra pronta,
en las mismas condiciones, en el otro extremo, entre los
kildmetros 89y 92. En esos tramos ya se podia circular
normalmente y en doble via. Entre los kilometros 74 y
88, empero, si hay alteraciones en el transito.

Trabajar en los extremos y luego en el medio, se-
gun el empresario, sigue la légica de “empezar por
lo mas dificil para que la obra fluya mejor”. En eso
hubo acuerdo entre las dos constructoras, Serviam y
CVC. El extremo sur, que le corresponde a Serviam,
es complejo porque es el segmento mas cercano a
los lugares de abastecimiento, como las canteras.
La otra punta tiene la dificultad de trabajar dentro de

=
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una zona urbana, con transito y muchos servicios, lo
que equivale a decir cables de UTE, de Antel, de fibra
optica, cafierias de OSE, el gasoducto y todo tipo de
conexiones subterraneas.

Lo mas complicado, dice, es la pasada de la doble
via por la parte urbana de San José, donde hay ca-
sas, comercios y otros servicios. El bypass, ahade
Mackinnon, es un trazado mas bien rural y no tanto
urbano que conecta a la capital departamental por el
norte. “La légica que seguimos las dos empresas fue
empezar por lo mas duro”.

SACANDO CUENTAS

La inversion en las obras es de 70 millones de délares,
dice el presidente del Grupo San José. Y el manteni-
miento, que obliga a una vida util minima de 20 afios,
“es una cifra cercana a los 40 millones de ddlares”. El
objetivo, ademas del plazo de veinte afios, es entregar
el trabajo con una vida remanente “minima” de otros
siete afios. “Eso nos obligara a realizar reinversiones
periddicas en el afio ocho (2029) y en el afio catorce
(2035) para reforzar una estructura que, como es ob-
vio, se va a ir consumiendo con el transito y el tiempo”.

Esta es una obra con financiamiento, recuerda Mac-
kinnon. Y fue financiamiento lo que los integrantes

Tres fondos aportaron el
80% del capital necesario:
un 40% lo hizo CAF-AM,
un 30% lo hizo el Banco
Republicay un 10% la CAF.




La inversion en las obras es de 70

millones de ddlares y el mantenimiento,
gue obliga a una vida util minima de 20
afos, ronda los 40 millones de dolares.

MANO DE OBRA

A fines de afo se esta llegando al
momento pico de utilizacion de mano
de obra. Estos trabajos en Ruta 3 le
significan empleo directo a unas 320
personas, calcula Luis Pedro Mackinnon,
presidente del Grupo San José. Estos
son obreros, maquinistas, capataces,
fleteros o camioneros, porgue los
trabajos requieren mucho transporte:
“Diariamente hay 70 u 80 camiones
cargando piedras, asfalto o balastro”.
El empleo indirecto, el que habla de
los trabajadores de las canteras y
los proveedores de asfalto o portland,
no esta contabilizado.

40

del consorcio debieron conseguir
una vez resultaron adjudicatarios
de la realizacién de ese tramo de
doble via y el bypass. “El Estado
comienza a pagar cuando la obra
esta terminada, basicamente en el
ano tres (2024). Son 17 anualidades
en 17 anos, recién ahi comienza el
recupero de la inversion”.

Tres fondos aportaron el 80% del
capital necesario: un 40% lo hizo
CAF-AM, Administradora de Activos
Uruguay SA, un organismo que ad-
ministra fondos de las previsionales;
un 30% lo hizo el Banco Republica
y un 10% la CAF, el Banco de De-
sarrollo de América Latina. Las tres
empresas que conforman el Grupo
San José (Serviam, CVC e Intera-
grovial) aportaron el 20% restante.

EL DESAFIO MAYOR

“Esta obra tiene el desafio de
ser un trabajo de mucho volu-
men que requiere mucha coor-
dinacién. Es una obra grande
para las empresas y eso exige
coordinar con todas las activi-
dades logisticas asociadas a los
transportes y a la maquinaria.
Pero, l6gicamente, todo el tema
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financiero fue el mayor desafio”,
subraya Mackinnon. Por ahi, ex-
preso, estuvo la tarea mas dificil.
“Es que estos son trabajos que
no estamos habituados a hacer,
requieren una expertise y una
especializacion en un area don-
de no estabamos habituados.
Por suerte, pudimos sortearlo
con éxito”, afiade.

Esas dificultades se deben al
formato del contrato, una PPP.
“Esta tiene la complejidad de que
son montos grandes y plazos
largos. Entonces, son fondos
grandes e institucionales porque
los inversores requieren todas las
garantias para poner su dinero.
Son proyectos nuevos para el pais.
Luego, estan las complejidades
caracteristicas de una obra vial
grande, pero eso no es algo ajeno
a nuestras habilidades. Estamos
acostumbrados a construir desde
hace muchos afos, mas alla de
que ahora tengamos que hacer
un puente grande sobre un cauce

caudaloso. Pero en esto si hay mu-
cha expertise en el pais. Ademas,
eso es de un nivel de complejidad
y exigencia medianas, por decir
algo. Lo distinto para nosotros
fue conseguir el financiamiento,
construir confianza en los finan-
ciadores, que estos tuvieran la
suficiente certeza de que la obra
se iba a llevar a cabo y de que
iban a recuperar su dinero mas su
margen de rentabilidad”.

Esa confianza le llevé a las em-
presas del consorcio “no menos
de dos anos” desde el proceso
licitatorio hasta el cierre financiero.
Para Mackinnon, “las PPP son un
muy buen instrumento para cana-
lizar los ahorros de los uruguayos
en inversiones productivas”. A su
criterio, se las critica porque “de-
moraron su tiempo” en concretarse,
“pero es que se requeria recorrer
ese camino de aprendizaje entre
los actores”, ya sea inversores o
consultoras. “En ese camino ya se
elabor¢ la confianza”. @
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“Las PPP son un muy
buen instrumento para
canalizar los ahorros

de los uruguayos en
inversiones productivas”.
Luis Pedro Mackinnon,
presidente del Grupo
San José.
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Gentileza: Kimelman Moraes

El proyecto inmobiliario Platinum
Complex aspira a ser el primer
complejo multimodal del pais,
inaugurarse a fines de 2024 e
instalar un nuevo modo de vivir,
estudiar y trabajar en Montevideo.

Es a Anne Hidalgo, alcaldesa de Paris desde 2014, a
quien se le atribuye la popularizacién del concepto urbano
Ville du quart d’heure, traducido como “ciudad de quince
minutos”. Este es un término que habla de cercanias,
de que cada vecino pueda satisfacer sus necesidades
basicas —vivir, trabajar, estudiar, abastecerse y divertirse—
en un radio de no mas de quince minutos, que pueda
completarse a bicicleta o a pie. Esta idea se amplificd
luego de que la adoptara el Grupo de Liderazgo Climatico
C40 con el advenimiento de la pandemia de Covid-19.

En esa nueva realidad se engloba el proyecto inmo-
biliario Platinum Complex. Este es un complejo mul-
timodal de tres edificaciones, Ovalo, Rombo y Arco,
detrés del cual estan el estudio Kimelman Moraes,
Campiglia Construcciones y un fideicomiso financiero
estructurado por Ferrere. “Este es un proyecto que se
inicia en diciembre [de 2021] y en 36 meses se ter-
mina”, asegura a Construccion el arquitecto Ernesto
Kimelman, cuya mano estuvo detras del World Trade
Center (WTC), y del cual Platinum sera vecino y com-
plemento, ya que va a estar inmerso dentro de estos
edificios ya desarrollados y establecidos.



Se piensa en este complejo, que
tendra unos 95 mil metros cuadra-
dos de superficie edificada, como
el primer complejo multimodal y el
proyecto inmobiliario mas grande
en construirse “como unidad” en
el pais. Esto se debe, explica Ki-
melman, a que si bien la suma de
los cuatro edificios del WTC mas
su zona franca superan “en un
150%” la superficie del Platinum,
“estos se desarrollaron a lo largo
de 26 afios”. La idea, ademas, es
iniciar la construccion de estos tres
edificios de manera simultanea,
con no menos de cinco gruas
trabajando al mismo tiempo, y
terminarlos a la vez. El permiso
de construccion ya esta totalmente
aprobado. Ya se han excavado
cuatro niveles de subsuelo para los
estacionamientos. “Hay un afio de
avances en excavaciones y solo se
espera a otorgar los contratos de
construccién con las empresas ad-
judicatarias”, afiade el arquitecto.

Ernesto Kimelman indica que de
los tres edificios, dos estan pen-
sados para alquilarse a empresas
y el otro para residencia. Entre los
primeros, el Ovalo es un edificio de

31 pisos de altura con plantas de
1.250 metros cuadrados.

El otro pensado para oficinas es
el Rombo, que se levantara en 26
de Marzo y Luis Bonavita, y cons-
tara de cinco pisos con plantas de
1.650 metros cuadrados.

Finalmente, el Arco es un edificio
para residencia, con cien unidades
destinadas a viviendas, consis-
tente en planta baja y siete pisos
de altura, cada uno de estos con
una superficie de 1.820 metros
cuadrados. Todos ellos van a estar
vinculados por una plaza central,
ala que se accedera desde 26 de
Marzo. Bajo esa plaza estara el
estacionamiento de cuatro niveles
con capacidad para 726 vehiculos.

En las plantas bajas de Rombo
y Arco se dispondran locales
comerciales. En los tres edificios
habra distintos amenities. En el
edificio pensado para viviendas
(el Arco), el ultimo piso, que tiene
la vista mas privilegiada, tendra
gimnasio, salén de fiestas, tres
barbacoas y espacio para home
office. El piso més alto del Rombo,
por su lado, albergara una sala

Gentileza: Kimelman Moraes
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de usos multiples. En cambio, en
los pisos 30 y 31 del Ovalo, las
empresas que ahi se instalen dis-
pondran de un auditorio para 200
personas, un bar-restaurante de
tres niveles con toda la ciudad a
sus pies y salas de esparcimiento
para los trabajadores de las firmas
que alquilen ahi sus oficinas.

“En materia de disefio se trata de
edificios de ultima generacion, con
mucha tecnologia incluida. Cada
uno de los edificios que vamos
construyendo esta adecuado a los
ultimos desarrollos tecnolégicos
en materia de seguridad, control
y combate de incendios. Por otro
lado, se van a emplear hormigo-
nes cada vez mas sofisticados en
cuanto a su resistencia. El desafio
es dotar a los edificios de mayor
- flexibilidad para albergar empre-
Arq. Ernesto Kimelman. sas de cualquier rubro, y hay que
adaptarse a las necesidades de
cada momento”, dice Kimelman.
Se busca que las plantas sean
flexibles y modificables de forma
facil, de ser necesario.

Crédito: Pablo La Rosa

El costo estimado de la obra, cal-
cula, estara entre los 140 y 170
millones de délares. “El financia-
miento proviene de un fideicomiso
aprobado por el Banco Central del
Uruguay (BCU) y con [el estudio]
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Ferrere como agente fiduciario”,
indica el arquitecto. El grupo es-
ponsor —Campiglia y Kimelman
Moraes— participa con un 25%
del capital; el 75% mayoritario
proviene de inversores institucio-
nales que compraron en la Bolsa
de Valores de Montevideo (BVM),
agrega. “Fue algo voluminoso y
exitoso, la demanda super6 en
un 80% la oferta presentada”,
dice con orgullo. Segun publico
El Pais el 16 de julio, la demanda
alcanzo los 202 millones de dodla-
res para los US$ 123,75 millones
disponibles.

Kimelman no se anima a esti-
mar la mano de obra que sera
necesaria para los tres afios de
trabajos —un articulo publicado en
El Observador el 15 de julio hablo
de 900 puestos laborales, entre
directos e indirectos—, pero afirma
que una vez que el complejo esté
funcionando “habra no menos de
cinco mil personas trabajando
diariamente” en los dos edificios di-
sefiados para ese fin. En este tipo
de construcciones por lo general
se instalan empresas multinacio-
nales, casas matrices de bancos,
private bankings o corporaciones
tecnolégicas de gran porte.

En su vecino, el WTC, hay entre
diez mil y doce mil trabajadores
cada jornada. Con Platinum Com-
plex se terminaria de conformar
un polo neuralgico de empresas y
trabajadores a metros del Puerto
del Buceo.

En Arco, donde estaran las Unicas
unidades del Platinum Complex
que seran puestas en venta (las
de los edificios destinados a las
empresas unicamente se alqui-
laran), estas tendran entre uno
y tres dormitorios. El precio de
venta al publico promediara los
3.700 ddlares el metro cuadra-
do. De acuerdo con Kimelman,
se estima que los potenciales
compradores tienen el mismo
perfil que los que ahora viven en
edificios como los de las Torres
Nauticas o el Forum, también en
el mismo barrio.

“Ahora se esta hablando de vivir,
trabajar y estudiar en un radio
de 15 minutos. Es una nueva
realidad donde la gente quiere
vivir e ir a la oficina, mientras
lleva a los chicos a los colegios,
en un radio reducido”, resume el
arquitecto. El concepto acufiado
en Francia tiene su version local
en el Buceo. @
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GESTION HUMANA

Por Maria José Fermi
Fotografia: Pablo La Rosa

“La construccion es un
sector donde se negocia
duro, pero también
maduramente”

En entrevista para Construccion, el ministro de Trabajo

y Seguridad Social, Dr. Pablo Mieres, comenta sobre las
relaciones laborales en la industria, la conflictividad reciente,
la relacion entre el derecho a huelga y el derecho al trabajo, vy
un nuevo proyecto de ley para la negociacion colectiva.

e






Para la OIT, la negociacion
colectiva de salarios debe
ser bipartita. Mieres ve
dificil una modificacion,
por la tradicion uruguaya
y porgue considera que la
participacion del Estado
es garantia para las otras
dos partes.

50

Cuando se refiere a la industria de la construccion,
el Dr. Pablo Mieres confiesa que suele usar un
juego de palabras: para él se trata de un sector
duro, pero maduro. Sobre el momento actual en
las relaciones laborales, y los debates y desafios
que tocara enfrentar hablo el jerarca del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social (MTSS).

—En el marco de una nueva ronda de nego-
ciacion salarial, ¢ qué relevancia tiene que la
construccion haya logrado ya el afio pasado
un acuerdo hasta 20237

—Fue un hito muy importante en un afo particu-
larmente complejo. La construccion fue, ademas,
la primera situaciéon que tuvimos en este gobierno
de renovacién de un convenio colectivo [y tuvo] un
resultado altamente satisfactorio. Fue una sefial de
que era posible generar ambitos de negociacion a
pesar de la pandemia y acordar con una mirada de,
por lo menos, mediano plazo. Este fue un momento
importante para el sector, para la gestion del mi-
nisterio, y diria para el gobierno, como sefial hacia
la ciudadania en un sector que es clave. La cons-
truccion es un sector donde se negocia duro, pero
también maduramente. Hay momentos muy rispidos
pero, al final, hay una cultura y una acumulacién de
experiencia de negociacion que ayuda mucho.
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—-En alguna oportunidad usted
ha hablado sobre generar una
nueva cultura de negociacion en
cuanto a las relaciones labora-
les, ¢a qué se refiere con esto?
—Ese es un tema mas ambicioso
y profundo que tiene que ver con
la concepcidn cultural que tienen
las partes. Cuando uno analiza los
discursos de los representantes de
los sindicatos observa una mirada
que esta construida en torno a un
juego de suma cero, es decir, una
pulseada de ‘yo gano, tu pierdes’.
No hay espacio para una mirada
de ganar-ganar. ;Por qué? Por-
que se supone que cada acuerdo
implica avances o retrocesos en
conquistas. El concepto, incluso en
la terminologia, es de batalla. Eso
tifie toda la negociacion.
Del otro lado, hay dirigentes
empresariales que ven en el
trabajador un obstaculo, un
costo, cuando en el mun-
do moderno predomina la
idea del ganar-ganar. Una
mejora en la capacidad
del trabajador redunda
en una mejora de la si-
tuacién de la empresa, y
viceversa. No es nada
facil cambiarlo. Hay que ir
creando espacios donde
se logren ciertos efectos
de demostracion de que si
se incorpora esta mirada, los
resultados son mejores para
las dos partes.

—En los altimos meses ha exis-
tido cierta conflictividad que
involucra a la construccion, por
ejemplo en el puerto y UPM 2.
Desde el ministerio, {cémo se
ve esta situacion?

—Siempre con preocupacion por
distintas razones. Cualquier con-
flicto en el puerto afecta a todos
los sectores de actividad. En un
momento de reactivacion producti-
va donde, ademas, es dificil captar
fletes que lleguen a Montevideo,
tener cerrado el puerto (tres dias,
primero, y dos dias, después) fue
un golpe muy duro que afecté a
todo el sector exportador y también
al importador y a los trabajadores,
porque no es solo las empresas;
hay trabajadores que pierden jorna-
les, que pierden oportunidades, etc.
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Los dos conflictos tuvieron que
ver con procesos de renovacion
de convenios colectivos donde se
disparan légicas de presion sobre
la negociacion. En el caso de UPM
2, la arista compleja fue la actitud
que tomé el sindicato en varios mo-
mentos de impedir el trabajo de los
trabajadores que querian trabajar,
y eso viola la ley, particularmente
un articulo de la Ley de Urgente
Consideracion (LUC).

—Que hoy esta arriba de la mesa.
—Nosotros teniamos que hacer
valer la ley y era complejo porque
esas circunstancias se daban en
un predio en donde coexistian 300
empresas. El rol del ministerio fue

“Absorber 6.000 puestos
de trabajo no es una
cosa facil, pero tengo
la expectativa de que
se vaya, por lo menos,
sosteniendo”. Pablo

Mieres, MTSS

marcar la cancha. No es cierto
que la LUC haya afectado el de-
recho de huelga, lo que cred es la
preocupacion de que el derecho
de huelga no implique medidas
que afecten el derecho al trabajo.
Tu puedes hacer huelga igual
que siempre, lo que no puedes
es impedir que el trabajador que
no se pliega a la medida y que
legitimamente quiere trabajar,
pueda trabajar. Emparejar esos
derechos fue lo que se hizo en la
LUC con la opinidn explicita de
la Organizacioén Internacional del
Trabajo (OIT), que explicé que ese
articulo estaba en linea con lo que
ha establecido en su Comité de
Libertad Sindical.
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“No es cierto que la LUC
haya afectado el derecho
de huelga, lo que cred es

la preocupacion de que

el derecho de huelga no
impligue medidas que
afecten el derecho al
trabajo”. Pablo Mieres, MTSS

—¢Considera que esa figura de la LUC, la de
amparar el derecho a huelga asi como el dere-
cho a trabajar, ha operado en estos conflictos?
—Ha operado en varios momentos. Lo que hace
el ministerio es intimar a que cese la medida que
impide el acceso del trabajador a su trabajo. En
muchos casos, ante la intimacion del MTSS el
actor sindical corrige; en otros casos, no, y se da
cuenta al Ministerio del Interior. En la casi totalidad
de los casos, cuando llega el Ministerio del Interior
el sindicato deja de actuar de la manera que lo
estaba haciendo. No hubo ninguna situacién que
se fuera de cauce, se hizo todo dentro de la norma-
lidad y asi se pretende que sea. El procedimiento
esta establecido en un decreto que reglamenta el
articulo de la ley.

—Esta medida atiende una de las observaciones
hechas al Uruguay por la OIT. ;La idea de pre-
sentar un proyecto de ley que resuelva algunas
otras sigue en pie?

—La observacion que OIT formul6é en 2019 sigue
vigente, porque la normativa que hemos aprobado
toca algun aspecto, pero hay varios que siguen en
el debe desde el punto de vista de la legislacion
uruguaya con respecto a los criterios de OIT. Justa-
mente esta convocada una reunion de una comision
especial del Consejo Superior Tripartito para el 15



de noviembre [N. de R.: esta entrevista fue reali-
zada el 10 de noviembre] donde el gobierno va a
presentar un anteproyecto de ley que busca modi-
ficar la Ley de Negociacién Colectiva para ponerla
en linea con los postulados de OIT. Obviamente
eso va a estar analizado por las partes: camaras
empresariales y PIT-CNT; se va a generar un dialo-
go, una discusion. Nuestro objetivo es enviar este
proyecto de ley al Parlamento antes de fin de afio.

—Entre los planteamientos de la OIT esta cam-
biar de la figura tripartita a la bipartita en la
negociacion colectiva; que el rol del Estado
sea mas limitado.

—Ese es un punto que hay que analizar bien porque
histéricamente el Uruguay tiene una tradicion distin-
ta. Si hay otros aspectos en los que no hay duda;
como los que tienen que ver con la ultractividad de
lo acordado, con la representatividad de los actores.

—¢Y con la personeria juridica?

—Eso ya esta en el Parlamento. Presentamos
un proyecto de ley, esperamos que se trate lo
mas rapidamente posible y que, entonces, ese
otro aspecto también se vaya resolviendo. Pero
el grueso es lo que va a venir en el proyecto de

“En UPM 2, la arista
compleja fue la actitud
gue tomo el sindicato de
impedir el trabajo de los
trabajadores que querian
trabajar, y eso viola la ley”.
Pablo Mieres, MTSS
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“El gobierno va a
presentar un anteproyecto
de ley que busca modificar
la Ley de Negociacion
Colectiva para ponerla en
linea con los postulados
de OIT”. Pablo Mieres,
MTSS
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ley que modifica la Ley de Negociacién Colectiva.
Sobre la participacion del Estado en la negociacion
colectiva para la fijacion de salarios, me parece que
hay toda una historia del Uruguay dificil de revertir
que creo, ademas, es garantia para las dos partes.
Pero es parte del debate.

—-En el contexto de reactivacion economica en
el que nos encontramos, {cémo ve a la indus-
tria en lo que refiere a generacion de trabajo?
Una de las preocupaciones del sector es qué
sucedera cuando acaben las obras de UPM 2y
el Ferrocarril Central.

—La construccion viene recuperando puestos de
trabajo todos los meses. Obviamente, una gran in-
cognita es qué va a pasar dentro de un afio cuando
termine la obra de UPM. Uno espera que la reacti-
vacion del pais pasada la pandemia, traccione. Hay,
ademas, toda un area donde se esta desarrollando
mucho la construccién: la vivienda promovida. La
otra gran pata es la obra publica. Cuando empiece
a caer el pico de trabajadores ocupados en UPM
(a comienzos del afio que viene) va a ser gradual.
Esta el Ferrocarril Central que va a demorar un poco
mas, pero al mismo tiempo van a surgir nuevas
oportunidades. Absorber 6.000 puestos de trabajo
no es una cosa facil, pero tengo la expectativa de
que se vaya, por lo menos, sosteniendo. #
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creciendo en laregion.

Desde hace mas de 20 anos. construyendo

junto a nuestros clientes el Uruguay que sono-
mos. Con presencia internacional en la region
desde el ano 2015, disenames, construimos,
gestionamos Yy operamos proyectos de
infraestructura en las dreas claves para el
desarrollo sostenible y sustentable de un pais:

industria, energia, servicios y puertos.




PROTAGONISTAS

ombre de leyes
——

y ensenanza - =
—

Entrd a la Facultad de Derecho sin demasiada
conviccion y termind siendo un jurista apasionado.
arlos Delpiazzo es un experto en derecho
administrativo, un convencido de la importancia
de la docencia y una persona conciliadora por

'-_._v' ’ naturaleza. Como asesor juridico, acompand
- en diferentes momentos a un gran abanico de
y

empresas de la oistruccién.
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El Dr. Carlos Delpiazzo me recibe en una sala de
reunion de su estudio en la Ciudad Vieja. Es un
lugar despojado, impersonal, sin cuadros ni libros
que permitan adivinar algun aspecto de la perso-
nalidad del abogado. Tampoco puedo intuirlo por
su vestimenta, un sobrio traje azul con corbata a
rayas del mismo color.

Lo que si sé es que es un apasionado por su pro-
fesion —algo que compruebo cuando me cuenta,
emocionado, por qué es importante la investigacion
en el derecho—. Su curriculum tiene el impresionan-
te numero de 105 paginas, lo que permite suponer
que no teme al trabajo duro. “Siempre fui del esfuer-
zo y los codos pelados sobre la mesa”, comenta.

Ha dado clase en Uruguay y en el exterior, par-
ticip6 en decenas de seminarios y escribi6
muchisimas publicaciones especializadas;
trabajoé como asesor juridico para varias
jpr— empresas y sociedades, entre ellas

’ la Camara de la Construccion del
Uruguay (CCU).

APRENDIZAJEY DOCENCIA
Con una facilidad con las
letras, Delpiazzo empezd
la carrera de abogacia en
1970y, casi al mismo tiem-
po, su realidad familiar lo
llevé a tener que trabajar.
Primero fue en el Consejo
Nacional de Educacién (lo
que seria ahora la ANEP)
y luego, en la Contaduria
General de la Nacion donde
tuvo como jefe al Dr. Alberto
Ramon Real, a quien considera
uno de sus mentores. “Yo trabajé
mientras era estudiante porque en
mi casa era necesario, pero creo que
es bueno hacerlo porque vas generan-
do experiencia de vida y un sentido de
aprovechamiento del tiempo que me parece
que es relevante”, explica.

Desde que piso6 la Facultad de Derecho, hasta
hoy, que tiene 70 afios, la vida académica ha sido
una constante en su vida —con excepcion de los
siete afos en los que estuvo en la administracion
publica—. Cuando se recibié, en 1976, ingreso
como colaborador en la catedra de Derecho Ad-
ministrativo, luego hizo una aspirantia, después
fue profesor adscrito, profesor docente, profesor
agregado, profesor titular y ahora profesor emérito,
aunque remarca que es solo por una cuestion de
edad, y que sigue dando clases en las carreras
de posgrado de la UM y UdelaR. “Considero que
la parte docente esta intimamente vinculada con
la investigacion. Por lo tanto, en ese proceso de
ensefanza-aprendizaje siempre me gusto el ir



descubriendo cosas y ensefar a otros a descu-
brirlas”, asegura.

Es que, para él, “cuando uno realiza una actividad
de nicho es muy importante ensefiar e investigar.
La profundizacion ayuda a una mejor calidad en
el servicio”, entonces la vida como docente € in-
vestigador es inseparable de su vida profesional.
Cree, también, que no hay profesores y alumnos,
sino alumnos “mas viejos y mas jévenes”, y que las
preguntas de los estudiantes le ofrecen puntos de
vista originales y ricos. En su estudio todos tienen
actividad docente, “es algo que yo reivindico”,
afirma.

EVITAR LOS CONFLICTOS

Cuando uno piensa en la abogacia, en seguida
se le viene a la mente el litigio, la demanda. Sin
embargo, Delpiazzo trata de evitarlo siempre que
sea posible. Es que él se define fundamentalmente
como una persona conciliadora. “No me gusta el li-
tigio y nunca lo recomiendo. Creo que el litigio debe
ser la ultima via cuando ya han fracasado todas las
demas. Por eso, desde que se cred, soy un gran
propulsor del centro de conciliacién y arbitraje de la
Bolsa de Comercio, hoy llamada Corte de Arbitraje
del Mercosur, en la cual me he desempefado como
mediador y como arbitro. Soy un gran apostador al

Para Delpiazzo, vinculado
a la docencia desde hace
mas de cuarenta anos, no
hay profesores y alumnos,
sino alumnos “mas viejos y
mas jovenes”.

Desde 1979, ayudando a construir
el Uruguay del futuro.

POSSAMAI
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“Uno de los campos con los que las
empresas de la construccion trabajan
mas es con el Estado”, dice Delpiazzo
gue, como especialista en derecho
administrativo, ha estado vinculado
con organizaciones del sector.

|

dialogo y a la procura de la soluciéon negociada”,
dice. Por eso, también, se considera mas un jurista
que un abogado. No disfruta del pleito, sino que
prefiere la actividad consultiva, académica. Asi
también es en el hogar porque, segun explica, “uno
no tiene un sombrero de abogado, otro de padre,
otro de esposo, otro de abuelo, otro de catdlico y
otro de politico. El talante es el mismo y las posturas
de base son las mismas”.

Y si bien su vida profesional ha sido signada por el
estudio de las leyes, Delpiazzo también ha ocupa-
do otros roles: fue director general del Ministerio
de Ganaderia entre 1986 y 1990, subsecretario
de Defensa Nacional en 1990 y 1991, ministro de
Salud Publica de 1991 a 1992, ministro interino de
Economia y Finanzas, presidente de la Comisién
Coordinadora de la Reforma del Estado de la Presi-
dencia de la Republica de 1993 a 1994 y senador de
la Republica en 1998. Fueron siete afios de trabajo
arduo, que tuvo que balancear con una realidad
familiar compleja en ese momento.

Es verdad que a simple vista trabajar en el Minis-
terio de Ganaderia tiene poco que ver con la tarea
de un ministro de Salud, sin embargo el jurista
explica que, para él, todo vuelve a conducir al
derecho administrativo. “Me ayud6 conocer muy
bien la administracion porque un ministerio es una
gran organizacién administrativa. El Ministerio de
Salud Publica cuando yo fui ministro tenia 16.000
funcionarios, hoy es mas chico porque ASSE —que
tiene los hospitales— esta descentralizado. En ese
entonces, era una enorme organizacion admi-
nistrativa donde todos los dias habia problemas
disciplinarios, problemas de compras, conflictos de
todo tipo y color. Y eso es derecho administrativo”.



NUNCA QUIETO

Cuando trabajaba en la Conta-
duria General de la Nacion, un
jerarca visité Europa y vio una
novedad que lo dejé maravillado:
computadoras que servian para
procesar la informacion juridica,
que tenian bases de datos de
normas y de casos. Asi, poco des-
pués, lograron adquirir una, que
compartian con la DGI. Curioso
por naturaleza, Delpiazzo fue uno
de los encargados de ingresar
informacioén a esta novel compu-
tadora y asi comenzo su vinculo
con el derecho informatico.

Pero no solo ingreso datos, sino
que también disefié fichas, cred
manuales e impartié capacita-
ciones a funcionarios de otros
ministerios. Asi fue como se dio
cuenta de que ese era el futuro.
“Aca hay algo que tendriamos que
hacer en la Facultad de Derecho”,
penso, y entonces hablé con el
decano de la época para plan-
tearle la posibilidad de dar cursos
extracurriculares de informatica
aplicada al derecho. Esos cursos

luego fueron materias optativas y
mas tarde se cred el Instituto de
Derecho Informatico, del que fue
director durante 10 afios. Cuando
cumplié una década en el cargo
-y 25 afios dando cursos— decidié
dar un paso al costado. “La vora-
gine del cambio tecnoldgico era
tan importante que yo dije: ‘hasta
aca llegué’. Sivos no entendés el
tema tecnoldgico, dificil es que lo
puedas encuadrar juridicamente”,
recuerda.

Desde ese entonces ha estado
abocado al derecho administrati-
VO, aunque siempre se mantiene
en movimiento, explorando dife-
rentes aristas de su especialidad.
Fue desde ese lugar que se vin-
culé con la CCU, hace 15 afios.
“Uno de los campos con los que
las empresas de la construccién
trabajan mas es con el Estado.
Una carretera, un puente, una
central hidroeléctrica, todos
son obras publicas. Entonces,
cuando las empresas contratan
con el Estado celebran contratos
administrativos”, explica.

“En los ultimos afios he
hecho veraneo de campo
y se ha convertido en un
trabajo, que tiene una
connotacion ludica y me
gusta mucho también”.
Dr. Carlos Delpiazzo
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“Siempre tuve claro que la
familia es la empresa mas
importante de todas las
que he tenido”.

Dr. Carlos Delpiazzo

ESPOSO, PADRE Y ABUELO

Es imposible contar la historia de
Carlos Delpiazzo sin hablar de su
vida profesional, pero para él su
familia siempre ha sido el centro.
Para encontrar un balance, el
abogado vy jurista incorporé cier-
tas normas —se podria decir que
tiene un cédigo personal-. Por
ejemplo, una vez a la semana
trabaja desde su casa, donde no
solo tiene acceso a otra biblioteca
sino que le permite pasar mas
tiempo con su esposa, Nancy.
Y siempre se tomo vacaciones.
“Durante la época de nifiez de
nuestros hijos tuvimos una caba-
fia en el Pinar con mi esposa, que
era docente también pero tenia
periodos de vacaciones mas
largos; yo iba y venia”, cuenta.

En los ultimos veranos, sin em-
bargo, ha cambiado las idas a la
playa por los paseos a caballo.
“Mis padres murieron muy jéve-
nesy, por lo tanto, mis hermanas
y yo heredamos una porcién de
campo que era de mis abuelos.
Como yo era el unico varéon me
tuve que empezar a ocupar de
eso, en paralelo con esta activi-
dad, y asi lo hago desde 1990.
En los ultimos afios he hecho
veraneo de campo y se ha con-
vertido en un trabajo, que tiene
una connotacién ludica y me
gusta mucho también”.

Hoy con 5 hijos y 14 nietos dis-
fruta la vida familiar desde otro
lugar, el de abuelo. Para él la
frase “abuelo, veni” es un manda-
to. “Es verdad que cuando recién
empezas, los nifios son chicos y
la plata no alcanza, de repente
la aplicacion de tiempo a la ac-
tividad laboral es mas de la que
deberia ser porque es necesario
que asi sea. Pero no creo haber
sido un padre ausente. Mucha
de mi obra, de publicaciones y
manuales, las escribi cuando
ellos ya eran grandes y yo podia
disponer de un fin de semana.
Cuando son chicos no tenés esa
posibilidad nunca. Siempre tuve
claro que la familia es la empresa
mas importante de todas las que
he tenido. Siempre fue la priori-
dad”, asegura.®
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En una carrera contra el tiempo, el intendente

de Paysandu, Nicolas Olivera, se propone saldar
deudas historicas para el departamento y concretar
proyectos que promuevan su transformacion.



“En este lugar, si uno no hace lo
que prometié, marcha, se tiene
que dedicar a otra cosa”, admite el
intendente Nicolas Olivera a un afio
de haber asumido la intendencia de
Paysandu. Con 40 afios y abogado
de profesion, el nacionalista ase-
gura estar “sentado arriba de una
bomba, entonces todos los dias hay
que empuijar el carro”.

—¢Como vivio este primer afo
de gestion?

—Intensamente. Suena fea la pa-
labra obsesion, pero tengo un
pensamiento insistente con el paso
del tiempo. Los tiempos publicos no
son los mismos que los privados;

desde que uno quiere hacer algo
hasta que lo termina pueden pasar
afos: entre el proyecto ejecutivo, el
proceso licitatorio, las formalidades
de los organismos de contralor,
etcétera, a veces se hace dema-
siado largo. Por eso quiero ganarle
al tiempo.

—¢A qué lo dedic6?

—A tomar decisiones, algunas sim-
paticas y muchas antipaticas, para
adaptar una organizacion en mar-
cha a los cometidos y formatos de
eficiencia que yo pretendia. Hubo
que racionalizar recursos humanos
y econémicos, que generan inco-
modidad en algunos sectores; y se

“Paysandu tiene que
ponerse a tiro con la
infraestructura al servicio
del turismo para ser

una opcion de calidad y
complementaria con la de
Salto”. Nicolas Olivera
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empez6 a pensar en clave de pro-
cesos: avanzamos en la certifica-
cién de calidad con las normas ISO
9001 en lo vinculado al call center,
la atencion al publico, bromatologia
y otras areas. Queremos mejorar
la comunicacion para que la gente
no tenga que deambular por todos
lados para pedir una barométrica.
A nivel de procesos internos, nos
volcamos a un formato de ejecucion
con mano de obra municipal en
todo lo que podamos.

—¢En qué, por ejemplo?

—En vialidad, que era un déficit
enorme, venimos a un ritmo de
construccién de 1.85 cuadras
por dia calendario (de lunes a
domingo). Histéricamente, las in-
tendencias encaraban las obras de
pavimentacion un afio o seis meses
antes de las elecciones, y nosotros
tratamos de revertir esa légica.
Arrancamos temprano, porque de
lo contrario no llegamos. Y tenemos
la suerte de ser soberanos en esto

porque contamos con dos plantas
asfalticas (una nueva), entonces no
necesitamos hacer licitaciones para
pavimentar cuadras.

—¢ Tiene proyectadas obras de
gran porte?

—Queremos concretar proyectos
que nos permitan tener una mi-
rada a largo plazo. En esta linea,
contratamos una empresa de nivel
internacional en materia de urbanis-
mo para que realice un master plan
de un area de 350 hectareas de la
costa sanducera. Alli se definiran
usos y funcionalidades de la tierra,
paisajismo, circulacion, etcétera. El
objetivo es financiar las obras que
surjan de ese estudio con recursos
del PDGS 3 (Programa de Desa-
rrollo y Gestion Subnacional). Los
sanduceros tenemos que volcarnos
mucho més al rio. Estamos ejecu-
tando otra obra, en otra zona de
la costa, que va desde el Obelisco
hasta el club Remeros. Con una
inversion de 6 millones de ddlares,




provenientes del PDGS 2, se esta
haciendo infraestructura de cali-
dad para el disfrute: equipamiento
urbano, iluminacién, sendas para
peatones, vehiculos y bicicletas.
Ademas, se estan construyendo
muros de contencion para elevar
la cota de inundacion.

—¢ Por qué la mayoria de los turis-
tas que llegan a la region litoral no
eligen Paysandu sino Salto? ; Qué
se puede hacer para revertirlo?

—Hoy en materia turistica se da el
fenémeno de la complementarie-
dad, no de la competencia. Porque
los turistas vienen tres o cuatro dias
aca, otros tantos alla, entonces la
oferta tiene que complementarse
para brindar una variedad de op-
ciones atractivas. El rio es una he-
rramienta, también los congresos
y eventos de distinta indole. Por
eso vamos a aggiornar el estadio 8
de Junio a los tiempos modernos:
incorporar tecnologia, mejorar su
interior y los espacios circundantes.
Invertiremos 4 millones de dolares,
y destinaremos 2 millones mas a
los centros termales para mejorar
los amenities de las termas de
Guabiyu y construir nuevas pisci-
nas en Almirén (ambos proyectos
con parte de un fideicomiso de 25
millones de ddlares votado en la
pasada administracion). Paysandu
tiene que ponerse a tiro con la in-
fraestructura al servicio del turismo
para ser una opcion de calidad y
complementaria con la de Salto.

—Su eslogan es “Paysandu te
quiero de pie”. ;Cémo se en-
cuentra a un afno de su gestion?
—Definimos una hoja de ruta, esta-
mos cumpliendo con lo que prome-
timos y vamos a resolver problemas
estructurales que histéricamente
fueron anclas para la ciudad. Sin
eufemismo ni optimismo. El ser
humano es el Unico ser que, ante
la obtencion de un logro, siente el
anhelo de mas. Interpretar cuando
se satisfacen ciertos estandares
es parte de la actividad politica;
porque una vez que se logran, es
l6gico y legitimo que la gente pida
mas. Ponerse de pie es un proceso
constante, pero si uno lo referencia
al punto de arranque, sin duda
vamos a estar mejor. @

Gentileza: IP

Intendente de Paysandu Nicolas Olivera.

VIEJO ANHELO

Obras Sanitarias del Estado (OSE) y la
Intendencia de Paysandu anunciaron
la construccion de una planta de
efluentes cloacales, la extension del
saneamiento para Nuevo Paysandu
y la reconstrucciéon de un colector
actualmente colapsado. “En el
periodo pasado, se anuncid nueve
veces y no se concretod. Es un viejo
anhelo, que no solo tendrd un impacto
medioambiental sino también laboral”,
asegura el intendente.
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Por PhD Ing. Natalia Rudeli
Facultad de Ingenieria, Universidad de Montevideo

Estudio de los principales factores que afectan a nuestra industria y
propuesta de modelos estadisticos para la mejora.

Es bien conocido a nivel nacional, y un reflejo del
comportamiento a nivel internacional, que la cons-
truccioén suele sufrir problemas de retrasos, demoras
en entregas e incluso extensiones de alcances en
los proyectos. Esto conlleva a que la industria de
la construccion sea considerada como de dificil
prediccién, resultando en un aumento del precio
final del producto, dado que las empresas deben
utilizar margenes mas holgados para cubrir posibles
problemas durante el transcurso de la obra.

En la literatura internacional no existe un consenso
acerca de cual o cuales son las causas principales
de retraso, existiendo una variabilidad en el impacto
de cada causa propuesta tan grande que no permi-
te a los usuarios poder deducir a primera vista los
desafios que globalmente enfrentan los proyectos
de construccién y por lo tanto poder tomar medidas
antes de que los problemas ocurran.

En general en otras industrias existe una tendencia
a la aplicacion de mecanismos de mejora continua,
estudio de causas, determinacion de modelos de
comportamiento, pero debido a la variabilidad en la
localizacién, formas de disefio, ejecucion y factores



culturales asociados, en la indus-
tria de la construccion se hace
dificil visualizar la automatizacion
y el uso de herramientas estadisti-
cas para el control de los procesos.

A pesar de ello, desde la Univer-
sidad de Montevideo, se viene
trabajando hace varios afos en
la inclusion de lineas de mejora
continua en la industria de la
construccion, con foco principal-
mente en el desarrollo de vivien-
das sociales. Como parte de esta
linea de investigacion, recientes
estudios han permitido discernir
cudles son las principales causas
de retraso que afectan a los pro-
yectos de construccion. Mas aun,
estas causas han sido validadas
en estudios a nivel nacional e
internacional.

De las mas de mil causas estu-
diadas que se proponen en la

literatura, se pudo deducir me-
diante un analisis estadistico que
dos de las principales que suelen
producir el mayor impacto en el
retraso tienen que ver con: (1)
problemas de control y gestion
de cronogramas y (2) problemas
de control y gestién financiera
del proyecto.

Como propuesta integral para
la mejora del proceso se han
disefiado diferentes modelos es-
tadisticos que, basados en datos
de mas de cien obras uruguayas
y validados con mas de quince
obras espafolas, han demos-
trado alta capacidad predictiva
del comportamiento futuro de los
cronogramas de los proyectos si
se conocen sus datos presentes.

Por un lado, el modelo predictivo
a nivel micro, que permite conocer
el comportamiento futuro a corto



plazo con un gran nivel de precision (menos de 1,5%
de error) y a largo plazo permite deducir la tendencia
(con menos de 3,5% de error), se basa en la utiliza-
cion de Cadenas de Markov. Este modelo estadistico
se funda en la construccion de matrices de probabili-
dades en las que el usuario, ingresando el grado de
avance actual del proyecto, puede predecir el avance
futuro de su proyecto. Este método ha sido validado
utilizando bases de datos extranjeras con resultados
sumamente favorables, constituyendo asi un méto-
do de facil uso, que permite a los gestores de obra
conocer las tendencias futuras y tomar decisiones
antes de que los problemas ocurran.

Por otro lado, el modelo predictivo a nivel macro, que
permite conocer la tendencia futura del proyecto y
su desenlace si se continta por el mismo camino
que se viene transitando, se funda en la utilizacion
de analisis de conglomerados. Este tipo de analisis
permite agrupar los proyectos de construccion de
similar comportamiento, generando familias o ten-
dencias de conducta. Este modelo proporciona al
usuario un mecanismo para clasificarse en una de
estas tendencias tipicas de comportamiento, y por
asimilacién, poder deducir cuales seran las rutas
que transitara su proyecto. Este modelo, también
de facil aplicacion, puede ayudar a los gestores de
obra a ver el horizonte del desarrollo de su proyecto,
permitiendo tomar decisiones de cambios de rum-
bo con varios meses de anticipacion antes de que
ocurra el atraso.

Ambos tipos de modelos estadisticos fueron gene-
rados tanto para bases de datos de cronogramas de
obra como cronogramas financieros, proporcionando
herramientas potentes de prediccion para que los
gestores puedan tener bajo control sus proyectos
de construccion.

La reduccion de los retrasos de los proyectos de
construccion, enfocada en el prondstico de com-
portamiento y guiada por el estudio de causas
principales, proporciona una mejora sustancial del
proceso de construccién y se enmarca dentro de
los estudios de procesos de mejora continua que
se vienen llevando adelante desde la Universidad
de Montevideo en asociacién con la Universidad de
Navarra (Espafia).

Desde un punto de vista académico, estos resul-
tados permiten vislumbrar la posibilidad de utilizar
datos histéricos registrados de la evolucion de
proyectos de construcciéon para la prediccion y
mejora del cumplimiento de tiempos de los nuevos.
Conforme se disponga de mas datos de calidad
de cronogramas de obra, estos métodos abren la
puerta al analisis y estudio de técnicas mas avan-
zadas de prediccidon que permitan a los gestores
disponer de predicciones sobre la tendencia del
comportamiento de su proyecto, online y de manera
automatica. @
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ATENKO

Equipos que hacen la diferencia
en el mercado de la construccion

Sistema SUPERDECK de cabezal descendente, plantas
libres y montajes seguros.

Consultado el Ing. Gerardo Ansin, Gerente de Atenko
nos comenta sobre los sistemas que se diferenciany
destacan a Atenko en el mercado de la construccion
dentro de su amplio catalogo de equipos y servicios
por su seguridad, simplicidad, practicidad y velocidad
de montaje.

El sistema Superdeck para encofrados de losas
adaptable a todo tipo de obra, es un sistema que se
adapta por versatilidad y costo, tanto a obras de gran-
des dimensiones como de pequefio porte. Brindando
insuperables terminaciones, es un sistema ideal
para hormigones vistos con un rapido montaje que
permite con menor cantidad de elementos, conseguir
plantas limpias y transitables debajo del encofrado.
Su sistema de desencofrado es muy seguro gracias
a su cabezal descendente, eventualmente una sola
persona podria realizar el trabajo con total seguridad,
el retiro de un elemento no deja inestable a otro, ni
cabe la posibilidad de la caida de un tercer elemento;

Alupostes, apuntalamiento a 11 m de altura de base de
hormigén de 3,6 m (7100 kg por aluposte).

no siendo necesario contar con mano de obra espe-
cializada para el armado.

En cuanto al apuntalamiento con Aluposte AT, los
mismos son puntales telescépicos de aluminio, li-
vianos, resistentes y aptos para multiples usos, no
requiriendo contar con mano de obra especializada
para su manipulacion y armado. Estos cuentan con
una gran capacidad de regulacion, logrando grandes
alturas y la posibilidad de armado de torres que no
requieren equipo de izajes de alta capacidad. Con un
sencillo armado y gran capacidad de cargas permite
el apuntalamiento de puentes y plantas industriales
de gran porte.

Ambos sistemas de la empresa Atenko, comparten
que cumplen ciclos de encofrados mas bajos en pla-
za como siempre acercando la tecnologia de ultima
generacion y equipos de altisima calidad a la industria
de la construccion.

Av. Don Pedro de Mendoza 4676 - Tel. 2222 2121 - www.atenko.com




EMPRESARIALES

La empresa uruguaya Berkes crece
en Europa con la compra de una
prestigiosa industria danesa

En el marco de un acuerdo historico para la compania y para la
industria, la uruguaya Berkes adquirid la prestigiosa marca de
fabricacion de calderas de biomasa danesa BWE (Burmeister & Wain
Energy). Con esto Berkes se posiciona como una empresa de primera

linea en este sector en toda Europa.

BWE es una marca lider en innovacién y tecnolo-
gia en el mercado de la biomasa, con mas de 30
afos de trayectoria. Sus calderas utilizan la mejor
tecnologia disponible (BAT, por sus siglas en inglés)
para distintos tipos de combustible.

Através de este acuerdo, por el que Berkes adquiere
la marca BWE, el staff de ingenieros altamente ca-
lificados, basados en Copenhague, se incorpora al
equipo de Berkes Energia de Montevideo y Madrid.

Esto consolida a Berkes como un actor de primer or-
den en Europa, y como una compafiia capaz de llevar
adelante obras de construccion, industria, energia y
eléctrica en todo el mundo, con un equipo interdis-
ciplinario y altamente capacitado para responder a
distintos entornos.

En el marco de este acuerdo el CEO de Berkes, Pablo
Bocchi, manifestd: “Con esta compra se incorpora a
la familia Berkes un grupo magnifico de ingenieros
cualificados, asi como una marca de referencia en el
mercado desde hace muchos afos. Esto reafirma que
para los uruguayos el mercado debe ser el mundo, y
que en esa cancha podemos jugar muy bien”.

Desde Uruguay hacia Europa. Berkes, que hace
poco mas de 20 afnos era un taller metalurgico con
unos 40 operarios, hoy esta presente en 18 pai-
ses, como Espaiia, Francia, Turquia, Eslovaquia,
México, Chile, Brasil y Argentina.

En la actualidad cuenta con unos 2.000 integrantes y
tiene cinco lineas de desarrollo claramente delimita-
das: construccion, industria, energia, vial y eléctrica.

Av. Gral. Rondeau 1950, Montevideo -

Tel. 2929 1064 - www.berkes.com.uy
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Presente en los principales proyectos
aportando la ultima tecnologia

En Bromyros by Kingspan Isoeste nuestro mayor
compromiso es brindar la ultima tecnologia en
productos aplicados a la construccion, hoy no solo
brindamos nuestra linea de paneleria con diferentes
nucleos aislantes, acabados y colores, sino también
pueden contar con materiales que ayudan a nuestros
clientes a dar vida a sus ideas de disefio de proyectos.

Hemos incorporamos una nueva linea de productos
denominadas Benchmark al mercado en donde
ofrecemos varias opciones de perfiles arquitectoni-
cos para paredes y techos con una amplia gama de
colores y terminaciones dando un acabado distinto
y arquitectdnico a cada proyecto.

Nuestra serie Concept Wall estan disefiados para ser
facilmente unidos entre si, lo que garantiza, ademas
de un concepto arquitecténico de estética extrema,
multiples volumetrias.

Los perfiles arquitecténicos Concept Wall son de-
sarrollados en Acero galvalume, garantizando una
resistencia y durabilidad adecuadas para los mejores
proyectos. Los perfiles poseen varios disefios dife-
rentes y pueden ser aplicados combinando diferentes
estilos, todo de acuerdo con su creatividad.

Desarrollados para que sean facilmente fijados entre
si, garantizando ademas de un concepto arquitectoni-
co de extrema estética, multiples volumetrias.

Ventajas:

* Dibujos diferentes para composicion de fachadas
* Buena aplicabilidad para cierres

* Encaje con tornillos ocultos

* Resistente a intemperies

* Amplia gama de colores

También contamos con la alternativa de optar por
Concept Wall Vision, una linea sin precedentes de
perfiles arquitectonicos perforados. Agrega los benefi-
cios de una fachada ventilada a las obras, ayudando a
crear un ambiente mas sostenible, ademas de ofrecer
una mayor comodidad a los usuarios, a través de la
circulacion correcta de aire y luz entre los ambientes.
Cree disefios Unicos con nuestros productos, disefa-
dos con un sistema de ajuste integrado, que permita

ensamblajes entre perfiles tradicionales y perforados,
aumentando el nimero de disefios.

Les presentamos nuestra primera obra con tecnologia
Benchmark en un punto emblematico en Uruguay como
es el Tunel de Avenida Italia en la Ciudad de Montevideo.

Un proyecto de la Intendencia de Montevideo ejecuta-
do por la empresa Stiler en donde Bromyros by Kings-
pan Isoeste ha suministrado y colocado 1600 metros
cuadrados de Concept Wall y Concept Wall visién,
logrando una terminacion y estética en el tunel unica.

Contamos con un equipo de profesionales que los
pueden asesorar para evaluar estas soluciones a sus
proyectos, no dude en contactarnos.

Camino San Juan casi ruta 101, Canelones - Tel. 0800 1948 - info@bromyros.com.uy - www.bromyros.com.uy
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Milton Torres asume como
nuevo gerente general de Stiler

Milton Torres y Marcos Taranto.

La empresa de ingenieria y construccion apuesta a su tercera ola de
desarrollo corporativo, con un importante cambio en su gestion.

Con una vasta y destacada trayectoria en el sector de
la construccion, el ingeniero Milton Torres asumié como
nuevo gerente general de Stiler, una empresa con ban-
dera uruguaya que apuesta a la internacionalizacion y
diversificacién con un equipo profesional de primer nivel

“El principal objetivo esta en mantener en alto todo lo
que se hizo hasta ahora y apostar a nuevos logros”,
sostuvo el nuevo gerente general.

En esta nueva etapa, Stiler busca la consolidacion
profesional de la gestion, apostando a la capacidad
del equipo humanao, y el respaldo financiero y técnico
de los proyectos en Uruguay y fuera del pais.

Hasta el momento, la gerencia de la compafia estuvo
en manos de Marcos Taranto, segunda generacién
en liderar la compafiia familiar, que ahora da un paso
importante en su desarrollo corporativo. Taranto es-
tara al frente de la Presidencia Ejecutiva del grupo.

“Se trata de una visién estratégica de desarrollo, cre-
cimiento y consolidacién, en Uruguay y fuera del pais,
para poder crecer ordenadamente en los diferentes
rubros con una estructura organizacional necesaria”,
expreso Taranto.

Actualmente Stiler esta llevando adelante grandes
obras vinculados a la segunda planta de UPM en
Uruguay; la construccién de JOY Montevideo, la
torre de apartamentos mas alta de la capital, y la
terminacion de las obras de la Facultad de Veteri-
naria, el campus universitario mas importante de los
ultimos 50 afios.

También trabaja en la ampliacion de la Ruta Nacional
N°6, obras de ingenieria para UTE, la construccion
de viviendas de interés social y un proyecto de Parti-
cipacion Publico-Privada (PPP) en alianza con otras
dos empresas locales, por un total de 42 centros
educativos en diferentes puntos del pais.

A su vez, la compafiia mira hacia el exterior con pro-
yectos ya en Paraguay y Perd, y nuevas posibilidades
en laregion y Europa. Estas iniciativas han permitido
que capital humano de la compafiia se desarrolle
fuera del pais.

Torres sefal6é que la compaiiia apuesta a su creci-
miento dentro y fuera de Uruguay, brindando trabajo
a un importante numero de uruguayos y generando
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

Misiones 1466 / C.P. 11000. Montevideo, Uruguay | (+598) 2916 2616 | www.stiler.com.uy
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Garantias e innovacion
para cada industria

Nortesur S.A. fue fundada en 1968 por empresarios
uruguayos con el objetivo principal de ofrecer soluciones
de avanzada y atender los requerimientos de la industria
nacional. Es una organizacion que se desempefiaenla
produccion y el abastecimiento dentro de las areas de
ingredientes y productos quimicos en distintas ramas
de la industria alimenticia, frigorifica, lactea, enoldgica,
construccion, quimica, textil, fitosanitaria y nutricion
animal.

Mas de 50 afios de trabajo y la certificacion ISO res-
paldan nuestra solidez empresarial, la excelencia de
nuestros productos y la calidad del equipo humano
detras de todos los procesos que realizamos.

Estamos en 4 paises, Uruguay, Brasil, Paraguay y Costa
Rica. Con nuestra propia flota de vehiculos hacemos
transporte internacional hacia todo el Mercosur ampliado
(incluye Bolivia y Chile). Contamos con cisternas, porta
contenedores, carga seca, reparto minorista y graneles
liquidos corrosivos. Nuestro transporte nacional con
entrega en todos los puntos del pais, cuenta con una
flota de mas de 20 equipos.

Atendemos en todo el pais con distribucion desde
cisternas de 35MT hasta presentaciones minoristas a
mas de 4000 clientes de forma directa.

Contar con distintas certificaciones internacionales, es
garantia para el desarrollo de productos de calidad para
cada una de las industrias. En Uruguay la construccion
avanza con nuevos procesos constructivos que nos dan
la oportunidad de crear nuevos productos quimicos y
en Nortesur homenajeamos a diario a la construccion,
elaborando insumos a su medida.

Por eso creemos que proveedores y clientes, adapten
sus productos y procesos a las nuevas exigencias
normativas que estan en constante cambio. En un con-
texto donde asiduamente se revisan y se elevan estos
requerimientos, las soluciones que ofrece la industria
deben estar a la altura y responder a las expectativas
de sus demandantes con una oferta amplia que sea
adecuado a las necesidades cada vez mas especificas
y exigentes de los proyectos.

En Nortesur, la innovacién en el desarrollo de estos nue-
vos productos juega, por tanto, un papel fundamental a

la hora ser un aporte real al sector. Es de conocimiento
general que en los ultimos afios la sostenibilidad y la
productividad han surgido como temas de impacto a
nivel mundial en la construccion y para las soluciones
que ofrece el mercado, nos propusimos seguir haciendo
crecer el sector.

Dentro de las lineas de productos que ofrecemos a
escalas industriales como minoristas, contamos con
disolventes, como aguarras y thinner, los cuales poseen
varias funciones y por eso son uno de los materiales que
no faltan en un trabajo con pintura. Por un lado, permiten
bajar la consistencia de pinturas y barnices. Por el otro,
su abrasividad los convierte en decapantes perfectos
para eliminar la pintura antigua. También contamos con
la representacion oficial de la marca lider Selsil, donde
contamos con amplia gama de productos destinados al
rubro de barraca y ferreteria.

Como empresa internacional, venimos construyendo
este camino desde hace muchos afios, aportando
soluciones para distintos paises y siendo referentes
en Uruguay, seguimos hacia adelante, por el camino
de brindar garantias e innovacién para cada industria.

Agustin dos Santos, Matias dos Santos, José Luis dos
Santos, Rossana dos Santos y Santiago dos Santos.

Ruta 8 7407/09. Montevideo, Uruguay - Tel. 2514 5570 - nortesur@nortesur.com.uy - www.nortesur.com.uy
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El Ojo del Halcdn suma inteligencia
artificial a su vigilancia remota

El servicio -unico en el pais- ahora cuenta también con un software de
inteligencia artificial que, junto al ojo humano, maximiza la seguridad
y permite ofrecer la respuesta mas rapida del mercado para cualquier
situacion andmala. A través del Deep Learning, el sistema aprende de
cada situacion y optimiza las alertas brindadas.

El Ojo del Halcén, la novedosa solucion ideada y
patentada por Prosegur para la vigilancia remota en
tiempo real, incorpora inteligencia artificial que per-
mitird sumar elementos tecnoldgicos a la deteccion
de situaciones anomalas.

Através de un software avanzado, los sistemas de El
Ojo del Halcon ahora podran aprehender y detectar
automaticamente situaciones poco comunes o sos-
pechosas, notificando directamente a través de una
alerta al vigilante que realiza el seguimiento manual.
De esta forma, los vigilantes actian inmediatamente,
pudiendo intervenir en linea y, en muchos casos,
actuando antes de que el evento ocurra.

La tecnologia implementada cuenta con Deep Lear-
ning, una caracteristica que permite aprender de los
eventos detectados e ir complejizando y mejorando
aun mas la inteligencia del sistema. De esta manera,
Prosegur continlia combinando el personal altamente
calificado con tecnologia de ultima generacion para
seguir ofreciendo un servicio de punta.

Sebastian Slelatt, Director global SMB de Prosegur
Alarms, destacé los avances en materia de Inteligen-
cia Artificial: “Prosegur es una empresa tecnoldgica,
que brinda un servicio que combina lo mas moderno

en analisis de video con el equipo mas calificado
del mercado. El Ojo del Halcén llego al pais como
una solucién novedosa para edificios residenciales,
comercios y empresas y hoy cuenta con un servicio
unico basado en tecnologia de punta”.

La tecnologia de El Ojo del Halcon en Uruguay incluye
camaras que se convierten en puestos de vigilancia
activa y que se ubican en lugares estratégicos de
un edificio o empresa, lo que permite al vigilante
monitorear multiples espacios al mismo tiempo y dar
respuesta inmediata a cualquier incidente, dando
aviso al personal propio motorizado Acuda®, fuerzas
de seguridad, bomberos, ambulancias y contactos
de referencia.

De esta manera, Prosegur fortalece su liderazgo al
ser el primer y unico proveedor de seguridad que
incorpora al servicio inteligencia artificial combinada
con la experiencia del personal altamente calificado,
logrando una mayor disuasion y respuesta inmediata.

Prosegur continua encabezando la evolucién en el
sector de la vigilancia, liderando la transformacién en
el pais y manteniéndose a la vanguardia a través de la
innovacion, la extensa capacitacion de su personal y
la incorporacién de tecnologia de ultima generacion.

Guarani 1531. Montevideo - Tel: 2915 2915 - www.prosegur.com.uy
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CONSTRUYENDO
CONFIANZA

Membranas Asfalticas Sika

La impermeabilizacion de azoteas y superficies horizon-
tales en general ha sido siempre un punto de cuidado
en el disefio de la edificacion. Existen numerosas al-
ternativas y tecnologias para impermeabilizar, pero sin
duda es el asfalto, derivado del petréleo, el material con
mayor trayectoria.

Los materiales bituminosos como el asfalto han sido
empleados para impermeabilizar en la construccién
desde hace mas de 3800 afnos.

Aun hoy, el asfalto sigue siendo una de las opciones
preferidas para impermeabilizar, por su versatilidad,
eficiencia y durabilidad. La tecnologia aplicada al ma-
terial ha permitido desarrollar soluciones que facilitan su
aplicacién y mejoran su performance. En ese sentido,
las membranas preelaboradas de asfalto representan
hoy la manera mas segura, eficiente y durable de im-
permeabilizar con asfalto.

La membrana asfaltica es un producto compuesto por
varias capas solidarias, que por la combinacion de sus
distintas propiedades aseguran tanto la funcionalidad
del producto, la trabajabilidad, soldabilidad, elastici-
dad, adherencia, como una adecuada proteccion a
la intemperie o condiciones del sustrato.

Autsprotecckin

Ml aes axfaltica
Arruding

Mags asfaibica

Frafe-ccim

Es un sistema de impermeabilizacion muy versatil, que
admite ser empleado en cualquier tipo de cubierta de
obra nueva o mantenimiento.

Sika Uruguay introdujo al mercado nacional las

membranas asfalticas en la década de los 80. Tam-
bién se destaca su participacion en las instancias de
normalizacion UNIT para las membranas asfalticas y
su aplicacion, resultando de este trabajo las normati-
vas vigentes en cuanto a la calidad de los productos
y los criterios de colocacion uso y mantenimiento.

Asimismo, es importante destacar que Sika ha desa-
rrollado el sistema de impermeabilizacion con mem-
branas Asfalticas, con la introduccién de productos
complementarios, que ofrecen soluciones confiables y
durables para resolver la aplicacién y los detalles de las
membranas asfalticas como ser: Imprimacion Asfaltica
Sika y Embudos y Desaglies laterales de EPDM Sika.

La siguiente innovacion introducida fue el aluminio
compuesto flexible, esta caracteristica le confiere a
la capa de autoproteccion mejoras significativas en la
flexibilidad, trabajabilidad, resistencia al punzonado, etc.

Todas estas innovaciones han permitido que hoy, las
impermeabilizaciones realizadas con Membranas As-
falticas Sika sean la opcion mas robusta y confiable a la
hora de impermeabilizar o re impermeabilizar cualquier
tipo de construccion.

Actualmente Sika puede referenciar un largo historial de
exitosas impermeabilizaciones tanto en obras nuevas
como en mantenimientos en las que sus soluciones han
sido aplicadas a conformidad de las expectativas de sus
clientes y han superado las expectativas de durabilidad.

Por tltimo, es imprescindible destacar la confianza que
los aplicadores de Membranas Asfalticas Sika depositan
diariamente en los productos y soluciones de Sika, ya
que son ellos los que han permitido desarrollar este
historial de éxitos y un auspicioso futuro para las Mem-
branas Asfalticas Sika.

LINEA DE MEMBRANAS ASFALTICAS SIKA

Denominacion Autoproteccién Peso del rollo nominal K | Cumple Norma UNIT
30 APNC Aluminio flexible gofrado 30 NO
40 AP Aluminio gofrado 40 NO
Membrana | 40 APNC Aluminio flexible gofrado 40 NO
Asfaltica | 40 TP Geotextil 40 NO
Sika 42 AP Aluminio gofrado 42 1058:2000
42 TP Geotextil 42 1059:2000
42 NP Sin autoproteccion 42 1052:2000

Av. José Belloni 5514. 12200 Manga, Montevideo, Uruguay - Tel: +598 2220 2227 - www.sika.com.uy
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